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Prólogo 


Las universidades, enfrentan el reto de ampliar su capacidad de respuesta de 
formación profesional en el pregrado y posgrado, desde un enfoque 
multidisciplinar y escenarios tecnológicos para posibilitar la inclusión de los 
jóvenes que han empeorado sus condiciones de vida por los procesos 
agresivos de recolonización que sufre América Latina, fenómeno impuesto por 
las grandes transnacionales; así mismo, deben responder a las demandas 
crecientes que enfrentan los profesionales en formación para que logren 
insertarse plenamente en los procesos sociales, productivos y científicos en un 
contexto de alta complejidad. Todo ello, de una profunda desigualdad e 
inequidad en la distribución de la riqueza que imposibilita acceder a la 
educación, por otro lado corresponde, también asumir los vertiginosos 
adelantos tecnológicos que sitúan a la formación profesional en el uso y 
aplicación de los nuevas avances científicos para la construcción del 


conocimiento. 


Por consiguiente, se precisa en este texto cuyo tema es Estudios 
multidisciplinares en formación profesional la necesidad de consolidar la 
capacidad intelectual del sujeto que aprende en relación al saber hacer, 
conocer, ser y convivir de los estudiantes en un contexto relacional que 
incorpora junto a los contenidos externos específicos de su profesión, los que 
enriquecen el desarrollo pleno interno de la subjetividad, más el aprendizaje 
digital. Aspectos solamente alcanzables, si se concibe de manera integral el 
proceso de formación profesional, mediante el perfeccionamiento de los planes 


y programas de estudio, el mejoramiento del contenido interdisciplinario y 


multidisciplinario de las materias y la aplicación eficaz de métodos pedagógicos 
y didácticos que propicien una efectiva inserción de los egresados en su 


ejercicio profesional. 


Es necesario por lo tanto, comprender la importancia que posee la formación 
de un profesional de perfil amplio, con capacidad para adaptarse a un mundo 
tecnologizado y cambiante, para ser un promotor de cambios con una visión y 
una identidad propia, lo cual exige superar la perspectiva de un proceso de 
formación profesional parcializado que desatiende áreas específicas del 
desarrollo de la personalidad, hacia uno que tome en cuenta la complejidad de 
dicho desarrollo, en el cual se articulan instituyentes cognitivos, afectivos, 
volitivos y digitales de cuya relación equilibrada dependerá su armonía al 
participar en la formación del profesional para que esta garantice la integralidad 
deseada y necesaria que le conduzca con autonomía a ser protagonista de la 
construcción del conocimiento en un proceso ascendente en esa espiral desde 
la que siendo innovador y creador se aporta nuevos saberes a la ciencia y que 


a su vez son dinamizadores de las transformaciones que requiere la sociedad. 


La función metodológica de los estudios multidisciplinares es la de penetrar en 
los espacios de interconexión multidisciplinar y la coordinación de resultados 
de investigación de muy diferente naturaleza en el amplio espectro del estudio 
de lo social por lo que, constituye una tendencia fundamental en la formación 
profesional actual, que supera el área de especialización, dado que los 
referentes comparativos se vuelven claves para el estudio de la evolución de la 
cultura pedagógica-didáctica, lo que justifica que las mentalidades colectivas 
se apropien y lo usen para consolidar las ideas políticas, las manifestaciones 
sociales en un contexto sinérgico y recursivo de la construcción del 


pensamiento. 


Por lo tanto, en el marco científico de cooperación multidisciplinar se pretende 
eliminar las inercias divergentes sobre una temática de investigación de entre 
las diferentes áreas de estudio de lo social. De ahí que, el esfuerzo teórico- 
epistemológico debe estar centrado en la mayoría de los casos, para lograr que 
los marcos teóricos y los resultados de investigación se vuelvan 


codependientes. 
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Introducción 


En este libro titulado Estudios multidisciplinares en formación profesional 
se aborda la formación profesional desde diversos enfoques y desde sus 
particulares esencialidades se acercan al mundo de la vida que es el escenario 
donde se sustentan las experiencias vividas por los sujetos que aprenden, 
precisamente en ese mundo, se encuentran los sistemas sociales. Cada uno 
de esos mundos, pueden observarse desde tres perspectivas: El mundo 
objetivo, el mundo interpersonal o social y el mundo subjetivo de las 


experiencias privadas. 


Por consiguiente, el abordaje de esos mundos en los procesos de construcción 
disciplinar del conocimiento el sujeto que aprende se lo puede enfocar desde el 
interés técnico, el interés práctico y el interés emancipatorio. Lo ideal sería que 
se lo hiciera desde la intersección de los tres intereses para encauzar una 


perspectiva multidisciplinar de la formación profesional. 


Los editores para responder a esa mirada de la formación multidisciplinar lo 
organizan en cinco secciones: La sección uno, desde el contexto de la 


Educación inclusiva y terapéutica, es contentiva de los capítulos uno y dos. 


La sección dos, es la del escenario de liderazgo en gestión y valores en la 


formación profesional, integra los capítulos tres y cuatro. 


La sección tres, se sitúa en la memoria histórica, integración de contenidos, 
estrategias de enseñanza — aprendizaje cooperativo y proyección extensionista 
en la formación profesional, se integra con los capítulos: cinco, seis, siete y 


ocho. 


La sección cuatro, se refiere a la comunicación en la prevención, promoción de 
salud y alternativa comunicativa en la formación profesional, es expresión de 


los capítulos: nueve y diez. 


La sección cinco, aborda la aplicación del marxismo como método de 
interpretación de los problemas pedagógicos, tiene como contenido al capítulo 


once. 


El libro está escrito con un lenguaje claro y didáctico lo que favorece la 


interpretación y comprensión de cada uno de sus contenidos. 





Educación inclusiva y 


terapéutica 


Capítulo 1 


ACERCAMIENTO A LA EDUCACIÓN INCLUSIVA EN LA 
FORMACIÓN DEL LICENCIADO EN EDUCACIÓN 
PEDAGOGÍA PSICOLOGÍA 
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M.Sc. María del Pilar Fusté Enamorado 
Universidad de Oriente. Santiago de Cuba. Cuba 
Mail: pilarfeWduo.edu.cu 

Código orcid: https://orcid.org/0000-002-3163-8344 
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Introducción 


En el mundo globalizado, resulta imprescindible la interpretación de nuevos 
procesos de formación de sujetos sociales que den solución a los problemas 
de la contemporaneidad. De ahí que, la Educación Superior cubana se 
caracteriza por prácticas pedagógicas en la formación de profesionales que 
tratan de adaptarse al ritmo y avance del contexto socio-cultural, histórico y 


económico actual. 


En particular, es una exigencia en la formación inicial del Licenciado en 
Educación Pedagogía-Psicología, desde los primeros años de la carrera su 
preparación para conducir, guiar a los escolares, adolescentes y jóvenes, en 
estrecha relación con el resto de los factores sociales, crear las condiciones 
más favorables en la educación y desarrollo de su personalidad, a través de 


la función orientadora, asesora del mismo en el proceso educativo. 


Es por ello que, desde el currículo se aportan recursos, herramientas, 
conocimientos para su desempeño profesional, de manera que despliegue 
recursos personales y profesionales a través de los cuales podrá construir 
las estrategias generales que le permitirán desplegar el proceso educativo 
preventivo. Esto abarca una sólida base teórica, sustentada en 
conocimientos y habilidades para la caracterización y diagnóstico de sujetos 
y contextos hasta el dominio de las técnicas de intervención, evaluación y 


seguimiento. 


De tal manera, se ofrece a la institución educativa el capital humano por un 
lado y los recursos materiales por otro, necesarios para una educación de 
calidad que significa que todos los educandos reciban el mismo trato y un 
servicio educacional sin distinción de raza, color, sexo, religión o 
procedencia social, garantizando la continuidad de estudio según sus 


resultados. 
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La preparación preprofesional del recurso humano que se entrega a las 
instituciones educativas, debe estar marcado por la actualización en las 
concepciones de las ciencias de la educación y competencias pedagógicas 
profesionales que lo conviertan en guía y conductor de los aprendizajes de 
sus estudiantes. 

Esto significa poseer adecuados referentes pedagógicos y procedimientos 
didácticos que en el ejercicio de la profesión puede emplear de manera 
flexible, autorregulada para promover el logro de aprendizajes que perduren 
a lo largo de toda la vida en los estudiantes. 

Así pues, se va conformando la necesaria cultura pedagógica, que debe 


caracterizar a estos educadores, dada como: un sistema discursivo 
complejo desde lo teórico y lo político sobre el ser humano y sus 
condiciones de existencia, relacionadas con representaciones, valoraciones, 
actitudes y disposiciones requeridas para que se pueda ejercer, con 
idoneidad e inteligencia, su práctica profesional, en contextos específicos...” 
(Pedrosa, 2017. p. 2). 

Esta es específica de la función del educador, encargada por la sociedad, 
en correspondencia con el contexto histórico social concreto. 

Se considera por el referido autor que, esta se encuentra en constante 
proceso de construcción y reconstrucción, asimilando nuevos saberes para 
el desempeño de la profesión. Uno de los aspectos a resaltar es el hecho de 
que la cultura pedagógica mediante los elementos simbólicos de la misma, 
son los propios pedagogos quienes establecen procesos de identidad y 
exclusión legitimando los comportamientos propios del educador, 


poniéndose así de manifiesto el efecto de la cultura pedagógica. 


Dado por la necesidad de atender a la diversidad y desarrollar una 
educación de calidad que responda a las necesidades individuales propias y 


específicas para poder acceder a las experiencias de aprendizaje 
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necesarias para su socialización; en algunos casos, sin embargo, 
determinadas necesidades individuales no pueden ser resueltas 
adecuadamente por los docentes porque precisamente no cuentan con la 


preparación metodológica y las herramientas didácticas requeridas. 


Resulta de vital importancia destacar, en este sentido, la necesidad de una 
cultura pedagógica inclusiva que caracterice la actuación profesional 
pedagógica, socializando un conjunto de experiencias, hábitos, costumbres, 
creencias y valores que caractericen la atención a la diversidad en los 
diferentes contextos. 

Es propósito del presente trabajo ofrecer pautas en función de la 
preparación del estudiante en formación, para asegurar el seguimiento a los 
educandos con necesidades no solo educativas especiales, asociadas o no 
a una discapacidad, sino los que requieran de una estrategia educativa para 
resolver las dificultades, la atención educativa integral a los estudiantes 
incluidos, asesorar al claustro de la escuela en esta dirección, como una de 
las principales responsabilidades que le corresponden como futuro 
psicopedagogo de la institución educativa. 

Se hace referencia a la formación inicial del estudiante de la carrera, para 
poder ejercer con éxito su profesión y así cumplir con su encargo social, la 
de formar a las nuevas generaciones en correspondencia con la formación y 
desarrollo de una personalidad integral. 

Por todo lo anterior, el trabajo enfatiza en saberes que debe dominar este 
especialista para el desarrollo de la educación inclusiva y el enfoque 
interdisciplinar con que se deben abordar estos conocimientos desde las 


diferentes asignaturas del pregrado. 


En la actualidad, la educación cubana tiene como reto lograr el desarrollo de 
escuelas inclusivas, abiertas a la diversidad que promuevan la atención 


adecuada a la formación de niños, adolescentes y jóvenes, como 
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contrapartida de lo que venía sucediendo hasta el momento como proceso 
de integración donde los escolares con necesidades educativas especiales 
debían adaptarse a las características de los nuevos centros a los que se 
insertaban. 

Se define como objetivo, reflexionar acerca de las experiencias en la 
formación de los estudiantes de la carrera Licenciatura en Educación 
Pedagogía-Psicología, en la prevención educativa desde las prácticas 
educativas inclusivas a partir del desarrollo de competencias y habilidades 
socioeducativas; relacionadas con la función asesora y orientadora a 
directivos, docentes y familia en el trabajo preventivo en los marcos de la 
institución educativa y la comunidad donde está enclavada. 

Desarrollo 

La educación inclusiva en Cuba. 

En los últimos pronunciamientos de Educación para Todos, la Declaración 
de Incheon (2015) se propone el objetivo mundial de trabajar por una 
educación inclusiva, equitativa y de calidad y un aprendizaje a lo largo de la 
vida para todos. En tal sentido, se concibe que esta, debe promover 
cambios en el sistema educativo y su entorno haciendo efectiva la atención 
a la diversidad en la sociedad. 

En las condiciones actuales y retos de la educación en América Latina, un 
objetivo fundamental es, [...fomentar una educación al servicio de las 
personas, que busque el debate y la crítica...] (Betto, 2019). Cuba en este 
contexto perfecciona su sistema nacional de educación implementando 


políticas que hagan realidad una educación cada vez más inclusiva. 


La educación cubana, por su naturaleza humanista pone en el centro del 
proceso al educando, presta gran atención al proceso educativo preventivo 
como garante de la formación integral y ciudadana como forma de 


responder al encargo asignado por la sociedad. Significa la preparación y 
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educación de un individuo, que se sensibilice y se encuentre en plena 
capacidad para atender los impactos sociales; participativos, que sea capaz 
de tomar decisiones acertadas, que le permita interrelacionarse con otros, y 
distinguir las necesidades reales y problemas sociales. 

Por estas razones se reafirma que, el trabajo preventivo constituye un 
sistema de acciones dirigidas a garantizar que las condiciones educativas y 
socio-ambientales en que los estudiantes se educan sean las más propicias 
para el sano desarrollo de su personalidad y evitar la aparición de 
alteraciones en su comportamiento, las que constituyen acciones destinadas 
a prepararse y disponer de lo necesario, con anticipación, para alcanzar un 
fin; es actuar de forma creativa, para que un problema, no aparezca o 
disminuya sus efectos. Implica; investigación, conocimiento de la realidad, 
reflexión, planificación, trabajo en equipo, evaluación y visión de conjunto. 
Es estar capacitados y preparados para evitar los riesgos oO las 
consecuencias que un problema puede producir. 

Es de suma importancia la preparación de todos los implicados en el trabajo 
de prevención educativa, sin embargo, en determinados momentos, 
muestran carencias tanto en el saber cómo en el saber hacer en temas que 
resultan imprescindibles en la actualidad para desarrollar dicha labor, entre 
ellos: la diversidad, las necesidades educativas especiales, las adicciones, 
la violencia, la inclusión educativa, entre otras, los que además, no han 
encontrado suficiente respuesta en el trabajo metodológico en la institución 
escolar. 

La educación inclusiva es la educación personalizada, que considere las 
características de todos los niños en grupos homogéneos de edad, que al 
mismo tiempo representan diversidad de necesidades, habilidades y niveles 
de competencias. Se considera como el apoyo necesario dentro del espacio 
áulico para atender a cada estudiante como este precisa. Se afirma en tal 
sentido que, todos los estudiantes pueden ser parecidos, pero 
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no idénticos unos a otros y por tal razón sus necesidades deben ser 
consideradas desde una perspectiva plural y diversa. 

Los criterios de Leyva (2016) reconocen que, la educación inclusiva es una 
educación de calidad basada en la atención a la diversidad con igualdad de 
oportunidades, con la participación plena de todos los implicados, subraya 
que la equidad no es lo mismo que la igualdad de oportunidades, esta última 
se relaciona con la justicia social y la participación plena de sus implicados, 
de esta manera se entiende la educación inclusiva con un enfoque 
preventivo, en este caso prevenir efectos negativos como sentimientos de 
fracaso, desconcierto, desaliento y por el contrario lograr un educando feliz, 
que se sienta acogido, que desee estar y permanecer en la institución 
educativa. 

De tal manera, particular atención requieren los escolares incluidos que 
pueden presentar discapacidad como: ceguera o baja visión; sordera, 
hipoacusia; limitaciones físico-motoras; discapacidad intelectual leve a 
moderada; autismo, síndrome de Asperger, entre otros, que pueden estar 
cursando la educación primaria. Lo que presupone, una gran complejidad al 
tener que dar respuesta pedagógica a la necesidad de atender a estos 
escolares según las particularidades que presentan y propiciar su 
participación plena y efectiva en su proceso educativo y de formación de su 
personalidad, en igualdad de condiciones con los demás. 

Se trata en esencia, de comprender que las discapacidades no significan 
solo carencias físicas o intelectuales, sino por el contrario tener la plena 
convicción de que se trata realmente de la posibilidad de desarrollar en 
estos educandos conocimientos, habilidades, capacidades que le permitan 
su plena inserción futura en la sociedad, sobre la base de la materialización 
de los principios establecidos en la convención internacional para la 
“Protección de los derechos de las personas con discapacidad” (2006) de 
ajustes razonables, la no discriminación, la accesibilidad. 
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Entre las herramientas con las que deben contar los educadores para la 
adecuada atención a los escolares incluidos es, el conocimiento de las 
particularidades de estos escolares, su caracterización psicopedagógica 
como punto de partida para el diseño y puesta en práctica de estrategias de 
intervención a estos estudiantes. 
Es válido retomar las ideas de Vigotsky (1983), al referirse a la educación de 
niños deficientes la que debe ser de la forma más semejante posible a la de 
los niños que denominó normales: 
...el defecto por sí solo no soluciona el destino de la personalidad, 
sino sus consecuencias sociales, su realización sociopsicológica. 
Los procesos de compensación también están dirigidos no al 
completamiento directo del defecto, el cual no es posible en gran 
parte, sino a la eliminación de las dificultades creadas por el defecto 
(p. 36). 
En la teoría elaborada por Vigotsky (1983), existen varios conceptos claves 
que permiten en un adecuado entrelazamiento, sostener la solidez 
metodológica de sus planteamientos y justificar su plena vigencia. 
Se pone de manifiesto el enfoque humanista, el optimismo hacia las 
potencialidades y posibilidades del niño como sujeto de la actividad, creador 
de su propia historia, artífice de su desarrollo. 
El desarrollo psíquico de niño está determinado, por la apropiación de las 
distintas formas de experiencia social. La percepción, memoria, 
pensamiento, entre otras, se desarrollan en el proceso mismo de la 
educación que recibe el niño, en el seno familiar en primera instancia y más 
tarde en la escuela y en la sociedad en su conjunto. 
Se desprende de esto que, mientras más tempranamente se pueda accionar 
sobre los niños con necesidades educativas especiales, con más efectividad 
se logra la comprensión de los mecanismos más eficientes para la 
corrección-compensación de los defectos. El psicopedagogo al caracterizar 


18 


a sus estudiantes debe insistir en una explicación y análisis causal, 
dinámico y positivo. 

En la valoración de las posibilidades funcionales del estudiante se debe 
tomar en cuenta siempre, como indicara Vigotsky (1983), la Zona de 
Desarrollo Próximo (ZDP). Es precisamente en el desarrollo del proceso 
docente educativo donde por acción del sistema pedagógico dirigido, se 
produce la corrección y compensación de las funciones no desarrolladas y/o 
afectadas, lo que permite, poco a poco, la normalización del desarrollo 
psíquico hacia los niveles esperados en el estudiante. 

En sentido general, para lograr el desarrollo de la corrección y 
compensación, tanto desde el punto de vista teórico como práctico, es 
necesario que se den una serie de condiciones que podemos agrupar en 
dos categorías: las generales y las particulares. 


Las generales se refieren a: 


- Las condiciones sociales, el desarrollo de la ciencia, la práctica de la 
enseñanza en los niños discapacitados. 
- El nivel de desarrollo de la teoría y de las ciencias relacionadas y de la 


metodología de la enseñanza. 


Las particulares se refieren a: 

- Las vías y medios de la corrección y compensación. El contenido del 
trabajo correctivo-compensatorio de la escuela especial consiste en 
preparar al niño discapacitado, para cuando una vez egrese se 
incorpore al estudio de acuerdo a sus posibilidades. 

Por lo general, en el contexto pedagógico la utilización y aplicación de este 

concepto se circunscribía al área comúnmente denominada educación 

especial. Hoy, sin embargo, se ha comenzado a producir un cambio de 
enfoque concibiéndose la prevención como la adopción de medidas 


encaminadas a impedir que se produzcan deficiencias físicas, mentales y 
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sensoriales o a impedir que las deficiencias cuando se han producido, 
tengan consecuencias físicas, psicológicas y sociales negativas. 

En los momentos actuales en Cuba, el concepto mismo de prevención en el 
área educativa, adquiere una mayor dimensión y alcance, pues se coloca en 
el centro de lo que está llamado a convertirse en un estilo y práctica del 
trabajo pedagógico capaz de involucrar a todos los estudiantes. 

En este sentido, se coloca en el centro de atención prioritariamente el 
trabajo con los niños que presentan factores de riesgo, reforzando con ellos, 
con sus familias y entorno social, todo un sistema de medidas que permitan 
eliminar o atenuar oportunamente el efecto de condiciones negativas 
desencadenantes, realizando así lo que se identifica como prevención 
primaria. 

En todo este proceso se subraya el papel del psicopedagogo, en su función 
asesora de la dirección del proceso educativo potenciador de aprendizajes 
interactivos y colaborativos que propicien la participación y protagonismo de 
los estudiantes, tomando como referencia los señalamientos de Vigotsky 
(1989) "la forma de colaboración entre el niño y el adulto es el elemento 
central del proceso educativo" (p. 56). 

Diagnóstico de la situación actual de la preparación para una práctica 
pedagógica inclusiva en la formación inicial del psicopedagogo. 

Para constatar empíricamente la existencia del problema que se ha 
planteado en relación a la preparación profesional del psicopedagogo en 
formación para emprender una educación inclusiva, se toma como 
población la matrícula de la carrera en el período 2020-2021, en el curso 
diurno, 91 estudiantes, de ellos se toma como muestra de manera 
intencional el cuarto año, por ser el año académico terminal y el que cuenta 
con la mayor cantidad de horas de práctica laboral en su currículo e 
interactúan directamente con los escolares en los diferentes tipos de centros 


educativos. 
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El grupo seleccionado tiene una matrícula de 15 estudiantes, todas 
hembras. Se tiene como referencia el claustro de 16 profesores del 
Departamento Docente Pedagogía Psicología, donde se inserta la carrera e 
imparten las asignaturas de la especialidad. 

Como objetivo del diagnóstico se define, constatar la preparación que 
brindan los componentes del proceso de formación académica, laboral e 
investigativa del año en educación inclusiva. 

Se establece como variable, preparación profesional pedagógica en 
educación inclusiva. Precisándose como indicadores: 

-Nivel de conocimientos que aportan asignaturas del currículo a la 
educación inclusiva. 

-Nivel de conocimientos de la implicación pedagógica de la educación 
inclusiva para el psicopedagogo. 

-Nivel de desempeño y modos de actuación ante las diferencias en el grupo 
escolar. 

La realización del diagnóstico se basó en una metodología de corte 
cualitativa, que permitiera valorar en qué medida se aporta desde los 
procesos formativos a la educación inclusiva en el futuro profesional. En 
particular la observación participante, realizada fundamentalmente por los 
tutores de los estudiantes en las escuelas de práctica laboral, el análisis de 
los diarios de práctica de los estudiantes, los análisis, criterios, opiniones y 
puntos de vista ofrecidos por los estudiantes en los activos de la práctica 
laboral realizados en diferentes momentos del curso escolar. 

Se emplea además la investigación acción participativa para los cambios y 
transformaciones necesarias al enfoque de la práctica laboral realizada por 


los estudiantes. 
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Discusión 

De los resultados obtenidos se valora que, las asignaturas del currículo del 
año en sus sistemas de conocimientos aportan a la preparación en 
educación inclusiva, con la limitación de que los profesores no le dan salida 
profesional sobre la base de un trabajo metodológico conscientemente 
planificado. Por otro lado, los estudiantes manifiestan no sentirse 
suficientemente preparados para el ejercicio de la educación inclusiva y 
muchas veces en la práctica reproducen patrones de modos de actuación 
excluyentes, siguiendo el modelo de enseñanza tradicional y la educación 
normalizadora, partiendo de un nivel promedio para todos los estudiantes. 
Este análisis evidencia la necesidad de fortalecer el trabajo metodológico 
del departamento docente para la salida profesional de la educación 
inclusiva desde los componentes del proceso formativo, en particular desde 
lo laboral-investigativo, aprovechando las potencialidades de la Disciplina 
Principal Integradora: Formación Laboral Investigativa. 

- Rol del psicopedagogo en las instituciones educativas. 

En las instituciones cubanas, asume un rol esencial el licenciado en 
Educación Pedagogía Psicología, que, unido al trabajo multidisciplinario de 
otros especialistas como el logopeda, el pedagogo, los directivos, entre 
otros, es el asesor fundamental de las estrategias educativas en función de 
prever los factores adversos que pueden influir en la marcha eficiente del 
proceso educativo de niños, adolescentes y jóvenes. 

En el proceso de formación inicial del licenciado en Educación Pedagogía 
Psicología este debe dar solución a múltiples problemas profesionales, 
destacándose aquellos que  coadyuvarán a favorecer el trabajo 
psicopedagógico para el desarrollo de la educación inclusiva, se destacan 


los siguientes: 
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- La formación de valores, actitudes y de normas de comportamiento en 
los sujetos individuales y grupales con los que interactúa y su 
correspondencia con el deber ciudadano y los ideales revolucionarios 
de la sociedad socialista cubana. 

- El diagnóstico psicopedagógico que permita la atención a la diversidad 
en los diferentes contextos de actuación profesional, con énfasis en la 
prevención de las diversas situaciones que se derivan de las 
diferencias individuales y grupales que permita una práctica educativa 
cada vez más inclusiva. 

- Asesoría psicopedagógica de directivos y docentes para la dirección, 
investigación, la orientación en el proceso pedagógico y la necesidad 
de desarrollar los recursos personológicos y las habilidades en la 
gestión y solución los de los conflictos que de ello se deriven. 

- La orientación educativa y el trabajo preventivo en los diferentes 
contextos de actuación para favorecer la estimulación del trabajo 
individual, grupal, cooperativo en el desempeño profesional y los 
recursos personológicos para lograrlo. 

El licenciado en Educación Pedagogía-Psicología, es un educador y por 

tanto es responsable de las transformaciones que se producen en la 

práctica o ejecución de cualquier proyecto educativo, en este caso se trata 
como opción la educación inclusiva; la misma constituye una problemática 
para la cual no se encuentran suficientemente preparados en función de 
enfrentar las exigencias actuales para el desarrollo de estos procesos se le 
plantea a la escuela cubana, dirigidos a garantizar una educación de calidad 

a los educandos con o sin necesidades educativas especiales. 

Por eso, resulta necesario perfeccionar el proceso de formación inicial de 

dicho profesional, de manera tal que, desde su práctica laboral favorezcan 

el acceso de todos los estudiantes con o sin discapacidad a una educación 
de calidad. 
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El proceso de formación del licenciado en Educación Pedagogía-Psicología 
debe direccionarse de manera que, favorezca la práctica educativa 
inclusiva, ofreciendo una educación de calidad sobre la base de la igualdad 
de oportunidades a todos los estudiantes con o sin discapacidad. 
Se recomienda tener en cuenta las potencialidades que brinda la Disciplina 
Principal Integradora: Formación Laboral Investigativa en la carrera 
Licenciatura en Educación Pedagogía-Psicología para este fin, ya que la 
misma constituye el eje vertebrador de la carrera, responde a la lógica de la 
profesión, se apoya en los aportes del resto de las disciplinas en su 
integración para la solución de los problemas profesionales que enfrenta el 
estudiante, lo que asegura el dominio del modo de actuación esencial de la 
profesión. 
Esta disciplina, ofrece horas de práctica laboral que se realizan en cada uno 
de los años académicos con el objetivo de formar un profesional capacitado 
para el diseño, ejecución y control del proceso pedagógico y educativo, que 
se vincule con proyectos formativos en distintos sectores de la sociedad. 
Las actividades concebidas en la práctica laboral se trabajan en función de 
desarrollar las habilidades profesionales que propicien la identificación de 
problemas, aplicar técnicas de diagnóstico, caracterizar y fundamentar 
alternativas de solución. 
Por eso es necesario que, el estudiante en el transcurso de la carrera y a 
partir de la concepción de esta disciplina transite por los diferentes 
escenarios fundamentales: el centro formador, las instituciones educativas 
de las diferentes enseñanzas, las escuelas pedagógicas y centros de 
educación superior, los equipos multidisciplinarios de prevención, los 
centros de diagnóstico y orientación y las modalidades no institucionales y 
centros de investigación relacionados con su objeto de trabajo, en 
correspondencia con las necesidades y demandas del territorio como 
centros de práctica. 
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La práctica laboral-investigativa constituye una dimensión social del proceso 
formativo integrador de la formación profesional universitaria en la que se 
objetiva y sintetiza el modo realizable del vínculo estudio trabajo, la escuela 
con la vida y la teoría con la práctica y se potencian la identidad y 
reafirmación profesional, los modos de actuación con observancias en los 
problemas profesionales, la preparación científica, polftico-ideológica, 
valores por lo que se convierte en un proceso fundamental para la formación 
de las competencias del psicopedagogo. 

De tal manera, se van desarrollando competencias profesionales generales 
desde el pregrado, entendidas como aquellas que le permiten intervenir no 
solo en los contextos socioeducativos de influencia del alumno (escuela, 
grupo, familia, comunidad), sino de poder ayudar desde la orientación a 
grupos de adolescentes y jóvenes como miembros de un consejo popular, 
una organización estudiantil o política y se denomina competencia 
socioeducativa (Trejo del Pino, 2014, p. 27). Lo anterior, elimina las 
fronteras existentes entre educación formal y no formal, dado su carácter 
social. 

Como competencias específicas se consideran, técnico-metodológica, 
orientadora, ético-axiológica y la competencia asesora, relacionadas con 
identificar, diagnosticar, trazar estrategias, orientar y asesorar en la actividad 
pedagógica, particularmente a solucionar problemas en sus contextos de 
actuación. 

En este sentido, promover en el estudiante la motivación hacia la atención 
pedagógica individualizada, diferenciada de los escolares, teniendo en 
cuenta la identificación de los principales intereses, necesidades, 
potencialidades, problemas y sus causas; desarrollando capacidades de 
comunicación dialógica, interactiva, funcional, abierta, libre de prejuicios, 


mitos, garantizando el respeto a la diversidad. 
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Esto implica relaciones empáticas entre todos los protagonistas del proceso 
educativo sobre la base de la verdadera igualdad con la participación plena 
de todos en la toma de decisiones y la coherencia entre lo que se expresa, 
cómo se expresa, y la manera en que se percibe por el escolar con 
necesidades educativas diversas. 

De todo lo anterior, se fomenta la cultura pedagógica inclusiva en el 
profesional en formación, entendida esta como un sistema de 
conocimientos, habilidades, capacidades y competencias que debe poseer 
el educador para ejercer las influencias educativas que propicien la equidad, 
la participación, la comunicación centrada en las fortalezas, oportunidades, 
potenciando el desarrollo de los educandos, en un proceso preventivo 
educativo. 

La importancia de la práctica laboral, en el proceso de formación inicial se 
revela en el hecho de que es en la propia práctica, al analizar los problemas 
y tratar de darles soluciones científicas, donde se materializan los pilares del 
aprendizaje en el estudiante: el saber, el saber hacer, el saber convivir y el 
saber ser, en la apropiación de modos de actuación y competencias 
profesionales, aspectos que permiten la formación de los recursos 
personológicos y cualidades, manifestados a partir de la profesionalidad 
pedagógica, autoridad profesional, exigencia pedagógica, ¡identidad 
profesional, responsabilidad, justeza y la ética profesional pedagógica como 
expresión de la cultura pedagógica inclusiva. 

En la propia escuela, entendida como entidad laboral de base y/o unidad 
docente, se deben favorecer espacios de intercambio colectivo, reflexión 
individual y auto preparación, para debatir acerca de la práctica, de la 
calidad de sus recursos de aprendizaje y desarrollar las acciones que 
consideren necesarias para su perfeccionamiento profesional y humano, así 
como para contribuir al perfeccionamiento de su realidad educativa, 
condicionado por las instrumentaciones que de ella se deriven y propicien 
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que la práctica constituya punto de partida, aplicación y comprobación de 
los conocimientos, así como su sistematización. 
La práctica laboral se realiza desde el activismo y la reflexión en la acción 
para la solución de los problemas profesionales con una condición esencial, 
el desarrollo de las competencias profesionales. De ahí que, las 
experiencias vivenciales del estudiante se tienen en cuenta en el proceso 
formativo universitario, así como, las experiencias anteriores que han 
marcado, en alguna medida, la visión de la profesión y del proceso 
educativo como fenómeno social, esto presupone partir de los preconceptos 
formados en el estudiante, lo que propicia el ascenso a niveles superiores 
del conocimiento y la significatividad del aprendizaje. 
Las actividades que se planifican en la práctica laboral deben concebirse 
con toda intencionalidad, direccionarse hacia aquellos aspectos que 
consoliden todos los elementos antes referidos para el desarrollo de las 
competencias profesionales socioeducativas, modos de actuación 
sustentados en la cultura pedagógica inclusiva. Por tal motivo, se deben 
tener en cuentas determinadas pautas que como lineamientos guíen el 
diseño de estas actividades en los diferentes años de la carrera. 
Se entiende por pautas para promover la cultura pedagógica inclusiva en el 
estudiante en formación como el sistema de vías, indicaciones y directrices 
a tener en cuenta para la atención psicopedagógica a los escolares con 
necesidades educativas especiales asociadas o no a discapacidad, 
sustentada sobre bases científicas, carácter accesible, flexible y coherente 
en el proceso preventivo educativo en las instituciones educativas. 
- Pautas para el diseño de práctica laboral para promover la cultura 
pedagógica inclusiva en el estudiante en formación: 
Diseñar actividades de la práctica donde apliquen técnicas de diagnóstico, 
caracterización y fundamentación de alternativas de solución, teniendo en 
cuenta: desarrollo anatomo fisiológico; edad cronológica y nivel madurativo; 
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condiciones socioeconómica y cultural; desarrollo psíquico y tipo de 
discapacidad, origen. 

Promover la sensibilización de los estudiantes en formación para la atención 
del escolar incluido, desde una perspectiva de equidad, trato justo, con 
igualdad de oportunidades para acceder al aprendizaje. 

Diseñar estrategias para el acceso al currículo que tengan en cuenta las 
diferencias individuales y los ritmos de aprendizaje a partir del dominio 
pleno de las particularidades del escolar incluido, sin que esto signifique 
remarcar las diferencias o minimizar los esfuerzos para realizar las tareas. 
Planificar actividades que satisfagan las necesidades de cada uno de los 
escolares y no de todos en general. 

Diseñar actividades grupales que promuevan en los estudiantes las 


relaciones empáticas, la aceptación de las diferencias y la no discriminación. 


Conclusiones 

En el proceso del cambio educativo le corresponde al psicopedagogo de la 
institución educativa un importante papel en el asesoramiento al trabajo 
metodológico para el diseño, ejecución y control de la labor preventiva que 
asegure una educación de calidad, basada en la equidad y la igualdad de 
oportunidades, desde prácticas educativas inclusivas. 

Resulta imprescindible desde la formación inicial lograr una sólida 
preparación del profesional, caracterizada por el dominio de conocimientos 
psicológicos y pedagógicos, el desarrollo de competencias profesionales 
generales y específicas y una cultura pedagógica inclusiva para el diseño de 
estrategias educativas que propicien la respuesta pedagógica a las 
necesidades educativas de cada uno de los escolares de forma 


personalizada. 
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En el desarrollo de prácticas educativas inclusivas se requieren pautas o 
directrices que encaminen el proceso de formación de manera intencional 
hacia el desarrollo de la cultura pedagógica inclusiva que se necesita, 
garantizando la calidad del proceso formativo en las instituciones 
educativas, dada en la apertura a la educación que garantice la atención a 


todos los estudiantes con o sin discapacidad. 
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Introducción 

El lenguaje como expresión del desarrollo psíquico es el instrumento 
fundamental del pensamiento y la comunicación, este se evidencia desde 
que el niño nace. Por el carácter social deviene en hombre gracias a las 
condiciones humanas de vida y la educación. Se reconoce al conocimiento 
de los objetos y los fenómenos de la realidad, como la vía principal de 
comunicación entre los seres humanos, la que tiene su expresión en una 
lengua determinada. 

Por el valor que tiene el lenguaje para el desarrollo cognitivo, comunicativo y 
la formación de la personalidad en general, exige que cada vez más se 
enfatice en su estimulación y desarrollo desde la educación infantil. De ahí, 
la importancia de la labor del maestro-logopeda, quien orienta, dirige y 
controla la prevención, diagnóstico y tratamiento de las alteraciones del 
lenguaje, tanto en el contexto educativo regular como específico, así como 
la orientación familiar y el seguimiento por las vías no formales, el salón y el 
aula, por su amplio campo de acción. 

Las “insuficiencias anatómicas y funcionales que comprometen las 
estructuras encargadas de la ejecución del enunciado, constituyen 
esencialmente la base de los trastornos del nivel habla, entre ellas la 
dislalia”. Este trastorno “engloba aquellos relacionados con la pronunciación 
que se presentan sin otra manifestación acompañante, y en presencia de 
una audición normal” (Fernández, 2012, p. 105). 

Entre los diferentes criterios de clasificación de la dislalia, aparece la dislalia 
orgánica la que se define como “trastornos aislados en la articulación 
motivados por causas orgánicas originadas a nivel periférico del habla y de 


origen no neurológico central”. “Estas pueden aparecer en el período normal 


del desarrollo del individuo o se adquieren en el curso de la vida, son 


provocadas por diferentes causas, entre ellas: enfermedades infecciosas, 
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traumas, malformaciones”. Entre las malformaciones existentes 
encontramos a la disglosia lingual “donde se percibe una alteración de la 
articulación de los fonemas por un trastorno orgánico de la lengua. Entre las 
principales causas se señala como una de las más comunes el frenillo 
lingual corto (Pérez y Calzadilla, 2017, p. 20). 

Para González Jiménez, et al, (2019) el frenillo lingual corto o anquiloglosia 
“es un pliegue vertical de mucosa que une por su centro la parte delantera 
de la lengua al suelo de la boca” (p. 2). Cuando es más corto de lo normal, 
los movimientos de la lengua se ven limitados, de modo que no se pueda 
tocar el paladar o el labio superior con la punta de la lengua. Su prevalencia 
en la actualidad es de un 12% y un 62% en varones. “Se estima que uno de 
cada 4 niños con anquiloglosia tiene antecedentes familiares de frenillo 
lingual corto” (p. 3). 

El frenillo lingual corto restringe los movimientos de la lengua, o también 
como la presencia de un frenillo lingual corto que se extiende desde la punta 
de la lengua hacia el suelo de la boca y el interior del tejido gingival de la 
lengua, limita los movimientos de esta y produce trastornos del lenguaje. 
Puede ser causado por la inserción lingual del músculo geniogloso 
excesivamente espeso, o por la asociación de ambos. Si no se corrige esta 
anomalía, pueden desgarrarse los tejidos linguales. 

Algunos de los frenillos cortos son mucosas delgadas, en tanto que otros 
son adherencias gruesas fibrosas. Cuando existe puede haber modificación 
de algunos de los sonidos. Las pruebas clínicas para la movilidad de la 
lengua incluyen que el paciente toque con la lengua el paladar abriendo la 
boca lo más posible. Con frecuencia la lengua no se eleva y su punta es 
halada hacia la dentición inferior. Los pacientes con anquiloglosia pueden 
experimentar dificultades para sacar, lateralizar y elevar la punta o el cuerpo 
de la lengua. Estas alteraciones funcionales en la movilidad de la lengua 


pueden impedir el contacto lengua-paladar necesario para crear el efecto 
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"ventosa" que mantiene la lengua en su sitio y evita que caiga en la faringe 
en estado de reposo. 

Los tratamientos existentes por lo general los brindan los médicos 
odontólogos y son de tipo quirúrgicos. No obstante, a nuestras escuelas 
llegan niños con este trastorno que no fueron atendidos anteriormente. Las 
observaciones realizadas al proceso muestran que la mayoría de los 
logopedas instruyen a las familias como solución al problema realizar la 
frenectomía. Esta opción se considera una solución rápida pero más 
costosa y de más lenta recuperación de las funciones del habla. Cabe 
destacar que la causa de la anquiloglosia se encuentra en el desarrollo 
embrionario. Al separarse mal los músculos y hiogloso y geniogloso. Por 
encima de todo presentar un frenillo lingual corto puede ocasionar distintos 
problemas. 

En primer lugar, va a generar consecuencias respecto a la succión o la 
alimentación cuando son bebés. Además, al reducir gravemente la 
movilidad de la lengua se van a ver afectadas funciones como la 
masticación, deglusión, el habla. Una vez el otorrinolaringólogo valora las 
opciones para el paciente y se plantean distintos tratamientos. El 
tratamiento quirúrgico es el más habitual. 

Para los que no escogen la opción de la cirugía los logopedas brindan 
tratamientos de instauración de sonidos los que resultan poco efectivos y 
lentos. Una de las opciones que en la actualidad se valida desde varios 
logopedas reconocidos es la terapia miofuncional. 

Se define terapia miofuncional como; la disciplina que se encarga de 
prevenir, valorar, diagnosticar y corregir las disfunciones que pueden 
interferir, tanto en la producción del habla como en las diferentes estructuras 
del sistema orofacial, desde el nacimiento hasta la vejez; en otro sentido, es 
una disciplina que colabora con la medicina y la odontología coadyuvando 


los tratamientos del pediatra, odontopediatra, ortodoncista, ortopedista 
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funcional de los maxilares, cirujano, otorrinolaringólogo, y también en la 
terapia del lenguaje. 

La terapia miofuncional orofacial (también conocida como miología orofacial) 
se ha utilizado durante muchos años para reformar los hábitos orales 
disfuncionales como la succión prolongada del pulgar, la interposición 
lingual, morderse las uñas y dejar la boca abierta en reposo entre otros 


objetivos. 


La terapia miofuncional para Argúello, et al., (2019), es un “método aplicado 
para la prevención y rehabilitación de las disfunciones o desequilibrios de 
los músculos orofaciales”. Entre las diferentes alteraciones que pueden 
provocar esos desequilibrios, “las más habituales son: malformaciones 
faciales y craneofaciales, desequilibrios en la estructura de los dientes o de 
la mandíbula, enfermedades degenerativas, traumatismos o accidentes 


cerebrovasculares y frenillo lingual corto” (p. 2). 


La terapia miofuncional, logra “transmitir los resultados y reducir la 
instauración de maloclusiones que hoy en día ocupan el 3er lugar entre las 
enfermedades bucales a nivel mundial” (Vega, 2016, p. 4). El objetivo 
principal de la terapia miofuncional, es la creación de una función muscular 
orofacial normal, y así, ayudar al crecimiento y desarrollo de la oclusión 
normal. No incrementar el tamaño o la fuerza de los músculos, que a 
menudo es el principal propósito de los ejercicios musculares de otras 
partes del cuerpo. La principal razón de ser de los ejercicios mioterapéuticos 
es lograr la adecuada coordinación de la musculatura orofacial. 
Estas técnicas nos ayudan a: 

e  Equilibrar o compensar las estructuras óseas implicadas y las 

estructuras musculares a nivel orofacial y contiguas a éstas. 
e Crear nuevos patrones neuromotores de comportamiento y llegar a 


una generalización. 
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Reducir las parafunciones y mejorar la estética del paciente. 


A partir de los resultados de la revisión bibliográfica realizada, así como, la 


consulta a especialista y observaciones realizadas se definieron las 


siguientes insuficiencias 


Pobre preparación en los maestros logopedas para favorecer una 
mejor atención desde las clases logopédicas a los escolares con 
frenillo lingual corto. 

Limitada actualización de saberes en los maestros logopedas 
relacionados con la terapia miofuncional a tono con las tendencias 
internacionales de modo que puedan impregnar la clase logopédica 
de una dinámica actual. 

Limitado empleo de las potencialidades que brinda la terapia 


miofuncional para el tratamiento frenillo lingual corto. 


Escasos conocimientos de la familia relacionados con el frenillo 
lingual corto de manera que les permita brindar el apoyo requerido al 


tratamiento. 


Por lo que se define el siguiente problema científico: ¿cómo favorecer a la 


atención de escolares con frenillo lingual corto? Declarándose como objeto: 


el proceso de preparación docente. Se precisa como objetivo, elaborar un 


sistema de actividades educativas mediante la terapia Miofuncional que 


propicie una mejor atención logopédica a los escolares con frenillo lingual 


corto. 


En la selección se tuvo en cuenta la densidad poblacional de la escuela 


primaria Reinaldo Boris Luis Santa Coloma, para un total de población de 


348 escolares. La muestra escogida es de carácter intencional y la 


componen 7 escolares con frenillo lingual corto con una edad promedio 


entre 6 y 8 años, así como 4 docentes del centro. 
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En la investigación se emplearon diversos métodos teóricos, entre ellos: 


Análisis-sintesis, para el examen de fuentes teóricas y prácticas que 
permitieron profundizar en el objeto de investigación, precisar los 
fundamentos; así como las valoraciones de los resultados de su 
implementación. 

Inductivo, como estrategia de razonamiento lógico que permitió llegar 
a las premisas particulares y el arribo a conclusiones generales 


desde una orientación en un paradigma crítico. 


Entre los métodos empíricos se emplearon: 


Análisis documental, para la revisión de planes y programas de 
estudio. 

La observación de actividades y sesiones de tratamientos. 

Entrevista y encuestas, para la recolección de datos en docentes y 
escolares, lo que permitió extraer conclusiones que ayudaron a 


definir los indicadores que permitieron validar la propuesta. 


Resultados 


Para la realización del diagnóstico se aplicó la exploración logopédica 


siguiente: 


Estudio anamnésico. 

Valoración del estado de los sistemas sensoriales 
Estado de los órganos de la articulación y la fonación 
Estado de la conversación inicial 

Examen de la respiración 

Examen de la pronunciación 

Examen de vocabulario 

Exploración del componente gramatical 

Examen de voz 

Estado de la Percepción fonemática 

Exploración de la lectura y la escritura 
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- — Caracterización del ritmo y la fluidez 

- — Conducta observada 

-  Laexploración complementaria 

- — Asimilación, utilización y transferencia de la ayuda brindada 

- — Diagnóstico logopédico descriptivo-explicativo 

- — Estrategia de atención logopédica 

- Pronóstico 
Se pudo demostrar a partir de la exploración realizada la existencia de 
frenillo lingual corto en el estado de los órganos de la articulación y la 
fonación. El examen de la pronunciación arrojó como resultado que existe 
distorsión del sonido /r/. Se precisó la forma en que se afecta el sonido de 
manera constante. 
Se exploraron además sonidos aislados, en palabras, oraciones y mediante 
el lenguaje relacionado y dialogado. 
Se observa burla entre los compañeros de clase al no poder pronunciar 
correctamente las palabras con sonido /r/ y por tanto los escolares 
desarrollan un retraimiento. 
La valoración miofuncional está basada en protocolos de evaluación 
estandarizada y manejados rigurosamente desde la conformación del 
estado del arte que los rige hasta los valores procedimentales de cada uno 
de los hallazgos. Se aplica para todos los usuarios teniendo en cuenta la 
edad como parámetro diagnóstico, se apoya de la observación, palpación, 
ejercitación, praxias, técnicas de contrarresistencia y realización de pruebas 
subjetivas que den cuenta por aspectos como el tono, la fuerza, la 
competencia funcional, la suficiencia anatómica y la sensibilidad. A partir de 
los resultados obtenidos se propone el siguiente tratamiento estructurado 


mediante fases: 
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Fase |l 


Programa preliminar: está concebido para escolares, con madurez 
neurofisiológica y psicosocial adecuadas a su edad. Pretende estimular el 
sistema orofacial, primero de forma inconsciente y luego de forma 


consciente. Se hace a través del juego. 


Estimulación de la sensibilidad 
e Percepción corporal 
. Percepción de los dedos 
e. Percepción de la cara y labios 


e Contacto en la cavidad oral 


Estimulación de la sensibilidad y la motricidad de: 
e  Lalengua, los labios y las mejillas 
e Activación del sellado labial. 
e Estimulación del movimiento de la mandíbula. 
e Eliminación de hábitos (succión, onicofagia, bruxismo). 


e Medidas de estimulación pasiva. 


Fase ll: sensibilización 


Mejoría de la sensibilidad 
.  Mejoría de la motricidad bucal (activación de la musculatura de los 
labios, mejillas y lengua, atendiendo a la sensibilidad para los 
movimientos). 
.  Mejoría de la organización sensitivomotora para preparar el modelo 


de deglución correcto (articular bien los sonidos ///, /n/ y /1/). 
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Fase lll: desarrollo de un proceso de deglución correcto 


e.  Mejoría de la motricidad bucal: activación del sellado labial y 
ejercitación de los tercios medio y posterior de la lengua. Activación 
de todos los músculos maseteros y masticadores. 

e  Ejercitación motricidad fina, dominando todos los movimientos 
linguales que se realizan durante el proceso de la deglución (cada 
uno de ellos por separado). 

e  Deglución automática (con la boca abierta). 

e. Deglución con apoyo lingual adecuado y boca abierta (luego con 
mandíbulas cerradas y labios separados, finalmente con sellado 
labial). 

e  Vaciados de saliva y deglución (como en el apartado anterior). 


e  Deglución con diferentes texturas, combinado con masticación. 


Fase IV: automatización 


e  Seinicia una vez terminada la rehabilitación presencial. 

e Se establecen unas rutinas para el sellado labial y reposo lingual, 
que persiguen la instauración del hábito. 

e  Hayotras rutinas para la deglución de alimentos y de la saliva. 

e Articulación. Introducción del modelo de articulación correcta en el 
habla espontánea. 

e Esta parte del tratamiento es la más difícil de superar, ya que no 
existe la tutela del terapeuta, la autoexigencia es tan diversa como lo 


son los propios pacientes. 
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El tratamiento fue desarrollado durante un período de 3 meses, dividido de 
la siguiente manera: 24 sesiones, 2 a la semana). Posterior se realizó un 
seguimiento periódico variable hasta forjar hábitos. A partir de la 
implementación de la propuesta se obtuvieron los siguientes resultados 
tabla 1. 


Tabla 1. Resultados de la implementación de la propuesta. 


PARTICIPANTES FONEMAS PRONUNCIACIÓN FONEMAS PRONUNCIACI 
ANTES ÓN DESPUÉS 
ESCOLAR 1 R, RR, BR Distorsión y sustitución /r/ x R, RR, Compensado 
N/ BR 
ESCOLAR 2 R, RR Distorsión R, RR Corregido 
ESCOLAR 3 R, RR, TR Distorsión y sustitución /r/ x R, AR, Compensado 
M7. TR 
ESCOLAR 4 R, RR Distorsión R, RR Corregido 
ESCOLAR 5 R, RR, PR Distorsión y omisión R, RR, Compensado 
PR 
ESCOLAR 6 R, RR Distorsión R, RR Corregido 
ESCOLAR 7 R, RR Distorsión R, RR Corregido 


Fuente: elaboración propia. 

Discusión 

Las fases de diagnóstico situacional confirman la pertinencia de 
implementar un servicio de terapia miofuncional dado que el 100% de los 
escolares presentaron un diagnóstico de desorden provocado por la 
existencia del frenillo lingual. En lo referente al diagnóstico profesional, el 
91% de los docentes encuestados presentó una experiencia positiva con la 
terapia miofuncional tanto en la fase desarrollo de un proceso de deglución 
correcto como la de automatización. Se consolidaron las guías de manejo 
que rigen el servicio tanto en acciones evaluativas, diagnósticas y 


terapéuticas. 
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Conocer la efectividad de la terapia miofuncional abarca no solo un interés 
específico en la caracterización en un tratamiento logopédico, además de 
ello, ofrece el reconocimiento a las acciones interdisciplinares. En esta 
investigación de implementación, la posición, actitud y creencia positiva por 
esta modalidad terapéutica, vienen determinadas desde la prevención 
primaria informativa, prevención secundaria de pautas de riesgo y 
prevención terciaria desde la intervención propiamente dicha; así se evita el 
desarrollo de recaídas, alteraciones en la posición lingual y disminución de 
la posibilidad de hábitos bucales. 

Reconocer la efectividad de la terapia miofuncional es argumentar su 
necesidad fundamental y pertinente de implementación en contextos 
educativos. Lo anterior resalta la importancia de reconocer esta terapia 
como un servicio complementario y necesario a procesos de intervención. 
Se requiere que desde la formación se ofrezca importancia a la existencia 
otras vías terapéuticas, de relaciones de cambios, compensaciones y 
desarrollo anatómico y funcional. 

Conclusiones 

La pertinencia e implementación del servicio de terapia miofuncional permite 
el abordaje integral del frenillo lingual corto teniendo como factor causal y de 
riesgo el empuje lingual y el detrimento del lenguaje y los de patrones 
respiratorios. 

Se justifica la pertinencia de la implementación de la terapia miofuncional no 
solo desde los efectos bucofaciales logrados, sino desde la prevención de 
estos, donde se ejecutan actividades de protección específica, detección 
temprana y atención oportuna. 

La relevancia de la terapia miofuncional como enfoque de intervención 
complementario a tratamientos logopédicos es clara, reconocimiento que 
desde la formación de pregrado hasta la formación postgraduada es una 
exigencia de comprensión teórica y práctica desde la interdisciplinariedad. 
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Introducción 


La empresa es una organización o institución dedicada a actividades o 
persecución de fines económicos o comerciales para satisfacer las 
necesidades de bienes o servicios a sus clientes, a la par de asegurar la 
continuidad de la estructura productivo-comercial y sus necesarias 
inversiones (Mero, 2018). Su gestión empresarial tiene como objeto de 
estudio la aplicación de la técnica encargada de la planificación, 
organización, dirección, coordinación y control de sus recursos (humanos, 
financieros, materiales, tecnológicos, del conocimiento, etc.), con el fin de 
obtener el máximo beneficio económico y comercial posible (López, 2019; 
Ramírez, Loddo, Gorina y Alonso, 2019). 

De forma especial debe reconocerse que, para lograr un adecuado nivel de 
gestión empresarial se demanda disponer de líderes empresariales en 
diferentes niveles de la organización que, a través de un conjunto de 
competencias gerenciales o directivas, influyan en la forma de ser o actuar 
de las personas o en un grupo de trabajo determinado, haciendo que este 
equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y de los objetivos 
empresariales (Onofre, 2018; ISO 9001, 2015; Codina, 2014). 

Debe señalarse que, los líderes en la gestión empresarial deben poseer 
competencias para delegar funciones, tomar la iniciativa, gestionar, 
convocar, promover, comunicar, incentivar, motivar y evaluar un curso de 
acción empresarial, de forma eficaz y eficiente (Gorina, 2019; González y 
Gorina, 2017; Codina, 2014). 


La calidad superior en una empresa requiere un liderazgo inspirado a todos 
los niveles de la organización, con lo cual, se debe hacer llegar el mandato 
de calidad a los directivos medios, además de crear un clima organizativo 
que les aliente a ser líderes también. Los directivos medios ofrecerán su 


apoyo y compromiso si están incluidos en la planificación del programa, 
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análisis de progresos e intercambio de ideas e información. Pero el líder 
empresarial no necesariamente debe de estar dotado de autoridad formal, 
puede ser una persona capaz de influir en las actitudes, opiniones y 
acciones de los demás miembros de un colectivo; se le juzga y se le admira 
por su eficacia, experiencia, compromiso, su emprendimiento y visión en 
busca del cambio que genere excelencia en los procesos empresariales 
(Capa, Benítez y Capa, 2018; Vera, 2017; Codina, 2014; Covey, 1992). 
Cabe señalar que, la inmensa mayoría de los expertos, destacan la 
importancia del líder como apoyo necesario para la mejora de la calidad, 
puesto que, a través de su poder, y desde los niveles superiores, consigue 
un clima de cambio (Codina, 2014; Covey, 1992). Sin embargo, 
independientemente de las cualidades que presente un líder empresarial, se 
considera que, para poder ejercer un verdadero liderazgo a través del 
tiempo, necesita de una formación permanente, que lo capacite y actualice 
de forma sistemática en las vías para elevar el nivel de calidad global en las 
operaciones de la empresa, así como para incrementar la cultura y el 
desarrollo organizacional (Gorina, 2019; González, Gorina y Alberteris, 
2018; González y Gorina, 2017; Codina, 2014). 

Lo anterior, justifica la necesidad de lograr una superación profesional y 
actualización de líderes de las principales empresas en aspectos claves de 
la gestión empresarial (planificación, organización, dirección, coordinación y 
control de los procesos que ocurren en las principales áreas empresariales), 
brindándole herramientas teórico-prácticas para desarrollar la Gestión de la 


Calidad Total (GCT) en las mismas (Gorina, Garcés, Martín y Gorina, 2020). 


En tal sentido, se concibió y desarrolló el diplomado “Liderazgo en la gestión 
de la calidad total de empresas” por profesores del Centro Universitario 
Municipal (CUM) Contramaestre, para contribuir con la superación de 


profesionales del municipio Contramaestre, brindándole herramientas 
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teórico-prácticas para perfeccionar la Gestión de la Calidad Total de 
empresas agroindustriales. El presente trabajo tiene como objetivo, la 
socialización de los resultados e impactos de la impartición del referido 
diplomado. Lo que podría ser de utilidad para aquellas instituciones de 
Educación Superior interesadas en desarrollar la superación profesional en 
empresas agroindustriales. 

El estudio de caso se sustentó en una investigación-acción participativa 
(IAP). En esta dirección se realizó el siguiente curso de acciones: 

Capacitar al claustro del diplomado en la asimilación de herramientas 
teórico-prácticas sobre el liderazgo en la gestión empresarial, la GCT y el 
desarrollo sostenible. 

- Gestionar literatura especializada sobre el liderazgo en la gestión 
empresarial. 

- — Concebir una comisión especial en el Taller Gestión Universitaria 
para el Desarrollo Local (GUDL) dedicada a temas sobre el liderazgo 
en la gestión empresarial (evento anual del Centro Universitario 
Municipal Contramaestre, Universidad de Oriente, Cuba). 

- — Diseñar cursos de posgrado y capacitaciones para los miembros del 
proyecto. 

Conformar un banco de problemas con las principales necesidades 
formativas de cuadros de dirección (y sus reservas) de las principales 
empresas agroindustriales del municipio Contramaestre. 

- — Diseñar y aplicar una encuesta para el diagnóstico del liderazgo en la 
gestión empresarial, empleando la metodología aportada en 
Pedraza, Lavín, Delgado y Bernal (2015), y para detectar las 
necesidades formativas. 

- — Realizar entrevistas a capacitadores y a cuadros de dirección y sus 


reservas. 
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- Efectuar un análisis de contenido de documentos estratégicos 
claves. 
Diseñar el diplomado “Liderazgo en Gestión de la Calidad Total de 
Empresas”. 
Gestionar la impartición del diplomado en correspondencia con la 
planificación. 
Evaluar los resultados de la impartición del diplomado. 
- — Observar transformaciones cualitativas. 
- — Valorar la calidad de las tesinas presentadas. 
- — Entrevistar a capacitadores y a la alta dirección sobre los resultados 
e impactos. 


Resultados 


- Capacitación del claustro del diplomado. 

La capacitación, así como la propia concepción y ejecución del diplomado, 
fueron resultados planificados del proyecto de investigación “Estructuración 
de Sistemas de Formación de Líderes en Gestión Empresarial”. 

De modo que, la capacitación del claustro del diplomado se logró con ayuda 
de las siguientes actividades: 

- — Impartición de dos cursos de posgrado a los miembros del proyecto 
sobre el liderazgo en la gestión empresarial, la GCT y el desarrollo 
sostenible. 

- Conformación de una biblioteca virtual con más de 100 artículos y 
libros digitales actualizados en diversos temas relacionados con el 
liderazgo en GCT de empresas, que sirvieran para la 
autopreparación profesional. 

- Impartición de conferencias y charlas por parte de investigadores 


destacados 
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- Diseño conjunto de instrumentos indagativos para diagnosticar el 
liderazgo en la gestión de empresas agroindustriales de 
Contramaestre. 

- Coordinación y presentación de 15 ponencias en la comisión 
“Fortalecimiento de la Gestión Empresarial Agroindustrial” (Ill y IV 
Taller GUDL). 


Conformación del banco de problemas. 


Sobre la base de las encuestas y entrevistas realizadas y del análisis de 
contenido efectuado, se delimitó el siguiente banco de problemas con las 
principales necesidades formativas de los cuadros de dirección y sus 


reservas: 


- — Insuficientes competencias gerenciales de directivos, que limitan que 
su equipo de trabajo y demás miembros de su empresa pongan sus 
conocimientos, experiencias y energías en función del cumplimiento 
de los objetivos y resultados que se esperan de su gestión. 

- Deficiencias en la implementación del Sistema de Gestión de la 
Calidad de la empresa, que no permite cuantificar adecuadamente 
los costos de calidad para alcanzar el nivel apropiado de 
conformidad de los clientes respecto a un producto o servicio. 

- — Limitado conocimiento sobre la GCT de la empresa, que no favorece 
la planificación, organización, dirección, coordinación y control de 
sus recursos, con el fin de obtener el máximo beneficio económico y 
comercial posible. 

- — Deficiente gestión del conocimiento e innovación que limita el diseño 
e implementación de proyectos empresariales que potencien el 


desarrollo local sostenible. 


50 


- — Insuficiente dominio de la gestión de los recursos humanos en 
función del logro de los objetivos y metas empresariales e 
individuales. 

- Limitado conocimiento sobre la planificación y gestión de las 
cadenas agroalimentarias en el contexto territorial, que limita la 
obtención de mayores niveles de integración, organización, 


adaptabilidad y sostenibilidad económica de sus eslabones. 


-  Inadecuada concepción de la equidad de género en la gestión 
empresarial agroindustrial que no favorece el logro de las metas y 
objetivos empresariales. 

- Insuficiente responsabilidad social, empresarial y ambiental que no 
favorece el fortalecimiento de la identidad e imagen corporativa. 

- Insuficiente comunicación corporativa que afecta la cultura y el 
desarrollo organizacional y reduce el rendimiento en todos los 
niveles de la empresa agroindustrial. 

- — Limitado aprovechamiento agroindustrial de las fuentes de energía 
renovable que no favorecen el máximo beneficio económico y 


comercial de la empresa. 


Diseño del diplomado 


Se concibió como objetivo general del diplomado: el fortalecimiento de la 
cultura corporativa de los profesionales de las empresas agroindustriales y 
perfeccionamiento de sus competencias gerenciales o directivas, para influir 
positivamente en la forma de ser o actuar de su grupo de trabajo, haciendo 
que este trabaje en equipo y con entusiasmo hacia el logro de sus objetivos 


y metas empresariales. 
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Los objetivos específicos concebidos fueron los siguientes: 


- Comprensión y reforzamiento de las principales competencias 
directivas o de gestión en las empresas agroindustriales y de los 
fundamentos del Sistema de Gestión de la Calidad. 

- — Asimilación del proceso de GCT de la empresa agroindustrial con el 
fin de obtener el máximo beneficio económico y comercial posible, 
identificando las acciones críticas derivadas de la planificación, 
organización, dirección, coordinación y control de recursos. 

- — Apropiada gestión de conocimiento e innovación en función del 
diseño de proyectos empresariales que potencien el 
aprovechamiento de fuentes de energía renovable, la aplicación del 
enfoque de equidad de género, los  encadenamientos 
agroalimentarios y el desarrollo local sostenible. 

- — Aplicación de estrategias para potenciar la comunicación, identidad e 
imagen corporativa; así como, la responsabilidad social, empresarial 


y ambiental. 


Se concibió que para ingresar al Diplomado “Liderazgo en Gestión de la 
Calidad Total de Empresas” el interesado debería ser graduado universitario 
y ser autorizado por el jefe de la entidad de procedencia. Si no es graduado 
universitario debería pasar los cursos como parte de su capacitación 
durante la preparación para el empleo y tendrá derecho a recibir el 


certificado de cada curso aprobado. 


Para obtener el certificado del Diplomado en “Liderazgo en Gestión de la 


Calidad Total de Empresas”, el estudiante debería: 


- — Participar en los ocho cursos obligatorios del diplomado (un crédito 
académico cada curso), obteniendo la evaluación de excelente, bien 


o aprobado. 
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- Participar en al menos dos cursos opcionales del diplomado (un 
crédito académico cada curso), obteniendo la evaluación de 
excelente, bien o aprobado. 

- Participar en el taller integrador del diplomado, obteniendo la 
evaluación de excelente, bien o aprobado. 

- — Elaborar, entregar y defender el trabajo final del diplomado (tesina) 
ante un tribunal, alcanzando la evaluación de excelente, bien o 


aprobado. 


El egresado del diplomado debería ser capaz de exhibir responsabilidad 
social corporativa y liderazgo en la gestión de la calidad total de su 
empresa, influyendo positivamente en la forma de ser o actuar de su equipo 
de trabajo y demás miembros de dicha empresa, con el fin de que pongan 
sus conocimientos, experiencias y energías en función del cumplimiento de 


los objetivos y resultados que se esperan de su gestión. 
A su vez, las habilidades profesionales proyectadas fueron las siguientes: 


- — Influir positivamente en su equipo de trabajo y demás miembros de 
su empresa, con el fin de poner conocimientos, experiencias y 


energías en función del cumplimiento de los objetivos corporativos. 


- — Implementar con efectividad un Sistema de Gestión de la Calidad de 
la empresa, que permita cuantificar los costos de calidad para 
alcanzar el nivel apropiado de conformidad de los clientes respecto a 


un producto o servicio. 


- Gestionar la calidad total en la empresa, favoreciendo la 
planificación, organización, dirección, coordinación y control de 
recursos, con el fin de obtener el máximo beneficio económico y 


comercial posible. 
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- — Gestionar el conocimiento y la innovación como base para el diseño 
de proyectos empresariales que potencien el desarrollo local 
sostenible. 

- — Gestionar con efectividad los recursos humanos en función del logro 
de los objetivos y metas empresariales e individuales. 

- Planificar y gestionar cadenas agroalimentarias en el contexto 
territorial, de forma que se logren mayores niveles de integración, 
organización, adaptabilidad y sostenibilidad económica de sus 
eslabones. 

- Introducir la equidad de género en la gestión empresarial 
agroindustrial para favorecer el logro de las metas y objetivos 
empresariales. 

- — Potenciar la comunicación corporativa, como vía para incrementar la 
cultura y el desarrollo organizacional y el rendimiento en todos los 
niveles de la empresa agroindustrial. 

- Incrementar la responsabilidad social, empresarial y ambiental, como 
vía para fortalecer la identidad e imagen corporativa. 

- Identificar y seleccionar las fuentes de energía renovable en la 
gestión agroindustrial con el fin de incrementar el beneficio 
económico y comercial. 

El programa del diplomado consta de un mínimo total de 450 horas (15 
créditos) y un máximo posible de 510 horas (17 créditos). Dispone de dos 
módulos, cada uno estructurado en cuatro cursos obligatorios de 30 horas 
(un crédito), los que suman 40 horas presenciales y 80 de trabajo 
independiente. 
Módulo | 

M1-1. Liderazgo Empresarial y Técnicas de Dirección. 


M1-2. Gestión del Sistema de Calidad de Empresas. 
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M1-3. Administración y Dirección Estratégica de Empresas. 
M1-4. Proyectos Empresariales en el Nuevo Modelo Económico Cubano. 
Módulo Il 


M2-1. Encadenamientos Productivos en Empresas Agroindustriales. 
M2-2. Responsabilidad social, empresarial y ambiental. 
M2-3. Auditoria del Sistema de Gestión de la Calidad en Empresas 
M2-4. Gestión del Conocimiento e Innovación Empresarial para el 
Desarrollo Local. 
Al cierre del segundo módulo, se concibieron 120 horas a los cuatro cursos 
opcionales ofertados, cada uno con 30 horas (un crédito), los cursistas 


deben seleccionar dos de ellos como mínimo. 
Cursos opcionales: 


O-1. Equidad de género en la gestión empresarial agroindustrial. 
O-2. Aprovechamiento agroindustrial de las fuentes de energía 
renovable. 
O-3. Identidad e imagen corporativa. 
O-4. Uso, conservación y mejoramiento de suelos. Un enfoque 
agroecológico. 
Además, el diplomado dispone de un taller integrador de 60 horas (dos 
créditos) que se desarrolla al finalizar cada módulo y al culminar los cuatro 


cursos opcionales. 


La evaluación final del diplomado debe realizarse a partir de la presentación 
de un trabajo final, donde los cursistas apliquen los conocimientos 
adquiridos en cada uno de los cursos recibidos. Debe realizarse la defensa 
ante un tribunal, donde se demuestre haber alcanzado los objetivos 
previstos en el programa y se plantee una propuesta que ofrezca una 


solución a un problema profesional perteneciente al banco de problemas de 
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una empresa agroindustrial. Se estima que para preparar esta evaluación 
final los participantes en el diplomado deben dedicar alrededor de 90 horas 
(30 presenciales y 60 de trabajo independiente), lo que equivale a 3 créditos 
académicos. 
El egresado debe ser capaz de exhibir responsabilidad social corporativa y 
liderazgo en la GCT de su empresa, influyendo positivamente en la forma de 
ser o actuar de su equipo de trabajo y demás miembros de dicha empresa, 
con el fin de que pongan sus conocimientos, experiencias y energías en 
función del cumplimiento de los objetivos y resultados que se esperan de su 
gestión. 
El sistema de evaluación del diplomado estuvo concebido por: 

- Evaluaciones sistemáticas de los estudiantes en las actividades 

desarrolladas en cada curso. 
- Presentación de trabajos grupales en el Taller Integrador (Módulo 1, 
Módulo !l y cursos optativos). 

- — Defensa del trabajo final (tesina). 
Gestión de la impartición del diplomado. 
Se decidió impartir la primera edición del diplomado en la Empresa 
Procesadora de Café “Rolando Ayub”, atendiendo a la gran motivación y 
compromiso que tiene su alta dirección con el perfeccionamiento 
empresarial en todas sus dimensiones. En tal sentido, aseguraron todos los 
recursos materiales necesarios para desarrollarlo con un adecuado nivel de 
aseguramientos. 
Se gestionó una matrícula de 37 profesionales de empresas del municipio 
(fundamentalmente agroindustriales) y 2 técnicos que recibieron el 
diplomado en forma de Sistema de Capacitación. La distribución de acuerdo 
a la procedencia fue la siguiente: 
- Treinta de la Empresa Procesadora de Café “Rolando Ayub” (incluye 

los dos técnicos). 
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- Dos de la UEB (Unidad Empresarial de Base) Beneficio Carbón, 
Empresa Agroindustrial “América Libre”. 

- — Uno de la UEB Tabaco Contramaestre, Empresa TABACUBA. 

- — Uno de la Empresa Agropecuaria Laguna Blanca, perteneciente al 
MINAG (Ministerio de la Agricultura). 

- — Uno de la UEB Planta Beneficiadora de Miel y Cera Contramaestre. 

- —Dos de DESOFT (Empresa de Aplicaciones Informáticas), 
Contramaestre. 

- — Uno de la UEB Transporte MICONS (Ministerio de la Construcción), 
Contramaestre. 

- Uno del CUM (Centro Universitario Municipal Contramaestre) 


Contramaestre, Universidad de Oriente. 


Se impartió el curso del 14 de octubre de 2019 al 10 de enero de 2020 (casi 
3 meses). En el primer mes se impartieron todos los cursos (obligatorios y 
opcionales). Los encuentros se realizaron de lunes a viernes, en un horario 
comprendido entre 8:00 am y 2:00 pm. Posteriormente, los viernes de cada 
semana se realizaron los talleres integradores y de tesina, en el mismo 


horario. 
- — Evaluación de los resultados cuantitativos y cualitativos. 


De los 37 profesionales matriculados culminaron 36 (97,3%) y de los dos 
técnicos el 100%. En total se defendieron 13 tesinas, todas con calificación 


de excelente, sus títulos son los siguientes: 


- Portal corporativo de la Empresa Procesadora de Café “Rolando 
Ayub”. 

- Estrategia para Implementar el Sistema Integrado de Gestión de 
Calidad en la UEB Planta de Beneficio de Miel y Cera de 


Contramaestre. 
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A continuación, se presentan otros resultados positivos de la impartición del 


diplomado: 


Los cursistas evidenciaron un incremento en su motivación para 
perfeccionar el liderazgo en la GCT de sus empresas. Asimilaron 
nuevas herramientas para hacer más efectiva esta gestión y la 
aplicaron para dar tratamiento y proponer soluciones a problemáticas 
prioritarias identificadas en empresas agroindustriales. 

El nivel de satisfacción de los profesionales y técnicos que 
matricularon el diplomado fue muy elevado en todos los casos, 
muchos de ellos manifestaron su interés por continuar su formación 
de posgrado a través de la formación académica. 

En la defensa de las tesinas participaron una representación de 
estudiantes de la carrera de Ingeniería en Procesos Agroindustriales 
del CUM Contramaestre y se convino que varios de ellos le darían 
continuidad a las mismas. 

Existen temas desarrollados que han sido valorados positivamente 
por la directora nacional de Recursos Humanos del MINAG 
(Ministerio de la Agricultura) y la Capacitadora del GAF (Grupo 
Empresarial Agroforestal). 

Fueron invitados a la defensa de las tesinas trabajadores fundadores 
de la Empresa Procesadora de Café “Rolando Ayub” para enriquecer 
el debate con su experiencia y como vía para estimularlos. 

La Alta Dirección de la Empresa Procesadora de Café “Rolando 
Ayub” consideró que la impartición del Diplomado fue una inversión y 
no un gasto, por lo que está interesada en que se imparta una 
segunda edición. Criterio que también es compartido por directivos 
de otras empresas agroindustriales del municipio y de la ANEC 


municipal. 
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- El claustro de profesores del diplomado pudo enriquecer su 
conocimiento teórico a partir de incorporar la experiencia práctica de 
los cursistas. 

- — Lastesinas del diplomado han sido presentadas en diversos eventos 
científicos, obteniendo buena aceptación por parte de los 
participantes, varias de ellas han sido premiadas. 

- Se establecieron alianzas para la impartición de los cursos del 
diplomado: CUM Contramaestre, Sede Central Universidad de 
Oriente, Centro de Biofísica Médica, Controlaría Contramaestre, 
ANEC municipal, Proyecto Agrofrutales, Empresa Agroindustrial 
“América Libre”. A su vez, se establecieron alianzas entre los 
cursistas de las diferentes empresas participantes y se consolidó la 
relación universidad-empresa-sociedad. 

Discusión 

En el contexto del municipio Contramaestre existen otras experiencias de 
superación profesional con resultados satisfactorios. Tal es el caso de 
Gorina, Garcés, Martín y Gorina (2020), en el que se perfeccionó la gestión 
empresarial desde la superación profesional en aspectos de la gestión de 
riesgos climáticos en la producción de café; y de González, Gorina y 
Alberteris (2018) donde se gestionaron las vías para fortalecer la 
preparación y superación de cuadros de dirección empresariales y sus 
reservas. En ambos casos se brindaron pautas teórico-metodológicas 
importantes para desarrollar este tipo de superación. 

Sin embargo, se considera que la experiencia en la superación profesional 
más exitosa que se ha desarrollado en el municipio Contramaestre es la 
reportada en el presente estudio, a partir del diplomado “Liderazgo en 
Gestión de la Calidad Total de Empresas”. Pues este tipo de forma 
organizativa de la superación profesional es la más compleja que existe en 
la Educación de Posgrado en Cuba y fue desarrollada con el capital humano 
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endógeno del propio municipio, profesores universitarios del CUM 
Contramaestre, Universidad de Oriente, Cuba. 

Se valoró que, los resultados de la experiencia universitaria en la superación 
profesional impartida fueron satisfactorios, al tener en cuenta la riqueza y 
profundidad de las diferentes acciones estratégicas propuestas por los 39 
cursistas, orientadas a fortalecer el liderazgo en empresas agroindustriales 
del municipio Contramaestre, Cuba. 

La metodología que se empleó en el presente estudio puede utilizarse de 
forma contextualizada en otras empresas agroindustriales donde sus 
profesionales se proyecten a fortalecer los conocimientos, habilidades, 
valores y actitudes necesarios para consolidar el liderazgo empresarial 
desde la GCT. 

El gran interés alcanzado por los temas que se impartieron durante el 
diplomado y las transformaciones cualitativas experimentadas por los 39 
cursistas, sirvió de base para que otros profesionales del municipio se 
interesaran por participar en el mismo. Es por ello que, en la actualidad se 
está preparando su segunda edición. 

Los resultados del presente estudio sugieren la conveniencia de que las 
universidades creen las condiciones para garantizar en las localidades, la 
formación permanente de los profesionales de diferentes ramas, como vía 
para responder con altas cuotas de responsabilidad social a los profundos 
cambios que está experimentando el planeta y al conjunto de graves 
problemas que estos originan, que hacen insostenible la actual forma de 
vida de la especie humana, de forma que pueda lograrse un camino 
consistente para el desarrollo sostenible que se necesita tanto a nivel local 


como global. 
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En resumen, a partir del diplomado que se impartió fue posible patentizar lo 
planteado por los autores Gorina, Martín, Alonso y Gorina (2018) en el 
artículo “Retos del desarrollo local en Cuba. Estudio de caso en el municipio 
Contramaestre”: 
...1OSs recursos más importantes del hábitat local son las personas. 
Constituyen el motor impulsor del desarrollo endógeno, es por ello 
que este último debe proyectarse en correspondencia con sus 
intereses, necesidades, temores, cultura, ideas, valores y relaciones 
sociales. Se requiere, entonces, para su gestión, un enfoque 
intrínsecamente participativo y democrático, donde estas personas 
se impliquen, en el centro de los procesos locales que reflejan y 
configuran, para dar sentido al contexto local, pudiendo elegir el tipo 
de desarrollo que necesitan para progresar en su vida, lograr su 


bienestar y una realización personal plena (p. 96). 


Conclusiones 

El diplomado “Liderazgo en Gestión de la Calidad Total de Empresas” está 
en condiciones de satisfacer necesidades formativas de las empresas 
agroindustriales del municipio Contramaestre. Su primera edición constituyó 
un espacio de construcción e integración de saberes (teóricos, 
metodológicos, prácticos), que posibilitó el aprendizaje de todos sus actores 
en función de potenciar la vocación agroindustrial del municipio 
Contramaestre. 

Los resultados de esta experiencia patentizan la necesidad de seguir 
implementando estrategias en favor de construir sinergias entre la 
Universidad, y el resto de los actores comprometidos con el desarrollo 


sostenible del municipio Contramaestre. 
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Introducción 


Para la Educación Primaria, la formación ambiental del maestro primario, es 
una prioridad. El carácter creador en la actividad del maestro y su constante 
perfeccionamiento, son elementos que se asocian a la formación de valores 


y que garantizan la calidad del proceso educativo ambiental. 


Con el propósito de potenciar la formación ambiental del maestro primario, 
para la contribución de la formación ético-ambiental en este nivel de 
enseñanza; se propone la aplicación de acciones educativas ambientales, 
que tributan al reconocimiento de los problemas ambientales en el entorno, 
y al aprendizaje ambiental en sus escolares; rediseñando estas acciones a 
partir de los criterios recogidos en el diagnóstico mediante la participación 


colectiva de sus miembros. 


Para la concepción de la teoría, se toma en consideración los fundamentos 
pedagógicos, psicológicos y sociológicos, que sustentan el proceso de la 
Educación Ambiental. Los principales resultados, constituyen expresión de 
las principales transformaciones educativas que experimenta el sistema 
educativo cubano, fruto del trabajo científico y pedagógico con la 
importancia que entraña la comprensión de las realidades ambientales y 


que se consolidan en la práctica pedagógica. 


El carácter creador en la actividad del maestro y su constante 
perfeccionamiento, son elementos que se asocian a la formación de valores 
y que garantizan la calidad del proceso docente-educativo. Es preciso 
organizar científicamente la actividad de la escuela desde el punto de vista 
técnico, teniendo en cuenta qué estrategia seguir con los cuadros, de tal 
manera que su práctica educativa sea congruente con su discurso 
pedagógico, pues indudablemente la unidad de teoría y práctica es factor 


primordial del desarrollo educativo. 
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Se debe tener en cuenta, además, las tradiciones, la psicología social, la 
realidad en que se vive, y particularidades educativas. Para comprobar la 
calidad educacional, se debe determinar cómo el maestro resuelve sus 
propios problemas técnicos, los nuevos que se presentan, mediante la 
investigación educativa si es preciso, de manera tal que fundamente, si es 


necesario en algún caso, la posibilidad de una renovación curricular. 


En tal sentido la gran mayoría de los autores contemporáneos de diferentes 
tendencias filosóficas confirman, la necesaria correspondencia que tiene 
que existir entre las técnicas, la teoría, y los fines de la educación, además 
de insistir en la plena libertad social, en la elección de los modelos del 
hombre a que se aspira, lo que condicionará no solo la definición de 
educación, sino a las teorías educativas a aplicar en cada sociedad, en un 
momento histórico determinado; de ahí que, los desafíos educativos de la 
última década de este siglo imponen la dimensión humana del desarrollo, la 
formación de capacidades humanas y cómo son empleadas por las 


personas. 


Para el tratamiento ambiental efectivo en la escuela primaria, resulta 
fundamental articular la educación con el desarrollo. La puesta en marcha 
de acciones no resulta empresa fácil, la preparación del maestro en temas 


ambientales es fundamental. 


Sobre el tema el cuidado y uso responsable de los recursos naturales 
constituye una preocupación del Estado cubano; al contar con las vías y 
estrategias para el desarrollo de acciones a favor del medio ambiente. 
Muestra de ello son las medidas contenidas en el documento base del 
modelo de conceptualización del plan de desarrollo económico y social 
hasta 2030, que dentro del eje estratégico: Recursos naturales y medio 
ambiente, alude al uso racional de los recursos naturales, la conservación 


de los ecosistemas, el cuidado del medio ambiente y el patrimonio de la 
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nación, como medidas garantes en el enfrentamiento al cambio climático por 


la ciudadanía en su conjunto. 


De igual forma el Ministerio de Educación, en coordinación con las 
diferentes instituciones han elaborado diferentes normativas y estrategias 
centradas en la formación ambiental de los profesionales del sector, a partir 
del desarrollo de un pensamiento consecuente con el entorno, con 
posiciones críticas dirigidas al desarrollo del proceso docente-educativo 


desde la perspectiva de la sostenibilidad ambiental. 


En congruencia con lo expresado, la práctica educativa es vital en el 
fortalecimiento de acciones medioambientales que dote a los escolares de 
hábitos correctos hacia el entorno, siendo el maestro y la familia, los 
responsables de su formación ambiental, que al ser aprendidas van 
formando su personalidad convirtiéndose en actitudes. Se requiere de 
patrones positivos que reflejen el cuidado y conservación de los recursos 
naturales. Por tales motivos, la temática ambiental, es preocupación de 
todos para contrarrestar el impacto que provoca la adopción de un 


comportamiento incorrecto hacia el entorno. 


La formación y capacitación de maestros para la Educación Ambiental es, 
en la actualidad, objetivo reconocido e incluso prioritario de muchas 
administraciones educativas, así como de numerosas instituciones y 
organismos, oficiales o no, sensibles a esta necesidad. Se trata de una 
tarea compleja que no puede abordarse sin contextualizarla en los 
problemas generales del sistema educativo, en las políticas de diseño de 


currículos y en las específicas características de la Educación Ambiental. 


Esta evidente preocupación por la formación permanente del profesorado 
es, sin embargo, un fenómeno relativamente creciente, relacionado con el 


logro de un determinado status educativo y muy ligado con el énfasis puesto 
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en la llamada calidad de la enseñanza. Uno de los aspectos fundamentales 
en el sistema educacional cubano es la formación de un maestro integral, 
que sea capaz, no solo de trasmitir conocimientos, sino también desarrollar 
habilidades, valores y actitudes correctas ante los problemas del medio 
ambiente que tiene repercusión en la escuela y también en la población. 
Con tal intención nuestro Sistema Nacional de Educación, se ha 
perfeccionado en todas sus dimensiones, con el objetivo de lograr un 
proceso de aprendizaje de calidad. Dentro de este perfeccionamiento se le 
da gran importancia a la introducción de la dimensión ambiental en las 
actividades que integran la escuela, la familia y la comunidad. Al considerar 
la importancia de la protección del medio ambiente y el progresivo desarrollo 
de la labor de la educación ambiental en nuestro país, resulta importante la 
generalización y perfeccionamiento de esta labor. Es por ello que, en las 
proyecciones del plan único de investigaciones pedagógicas proyectado 
para el período 1991- 2005, aparece el tema: El perfeccionamiento de la 
educación ambiental como problema pedagógico y social. 

Resultan significativos en la investigación pedagógica, los trabajos de 
Torres (1999), Torres (1998), Mc Pherson (1997) e Santos (1997), los 
cuales han considerado que hay que concederle especial importancia a las 
universidades pedagógicas, ya que tienen como misión, la formación y la 
superación de profesionales de la educación, encargados de la educación 
integral de los escolares y por tanto deben garantizar una formación que les 
permita desarrollar la Educación Ambiental dirigida a la transformación de 
los paradigmas tradicionales del conocimiento y al desarrollo de una 
conducta ambiental responsable. Esta superación del maestro, trasciende 
estos espacios, convirtiendo la misma en interés de carácter permanente. 
Teniendo en cuenta los criterios anteriores, se propone la aplicación de un 
modelo pedagógico para la formación de valores ambientales; que toma en 
consideración algunos referentes pedagógicos, psicológicos y sociológicos; 
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que sirven de base para la comprensión, el dominio y apropiación de valores 
ambientales con una concepción de salud, que se concreta en acciones 
educativas ambientales en el orden higiénico, y se materializa a través de 
los objetivos del escolar primario, del Programa Director de Promoción y 
Educación para la Salud en el Sistema Nacional de Educación y los (ODS). 
La propuesta educativa ambiental responde a una de las tareas del 
Proyecto de investigación asociado al Programa Sectorial de Educación 
Superior y Desarrollo Sostenible: Monitoreo y sistema integrado de 
ecosistemas costeros ante el cambio climático en la región oriental (ECOS) 
(2021-2023). 


Materiales y métodos. 

La investigación se llevó a cabo en la escuela primaria Pedro Marrero 
Aizpurúa de la Ciudad Escolar 26 de Julio, en Santiago de Cuba. Se contó 
con la participación de los escolares del segundo y tercer momento del 
desarrollo, representados por una matrícula de 277 escolares; de ellos: 3ro- 
63; de 4to-50; de 5to-83 y de Gto grado 81 escolares; además del apoyo de 
las maestras que imparten las asignaturas de la naturaleza en estos grados 
(El Mundo en que Vivimos y las Ciencias Naturales). 

La escuela primaria ha transitado por diferentes cambios que han servido 
para sentar las bases teórico-metodológicas y prácticas, de un proyecto de 
transformación de escuela, centrado en los cambios de actuación e 
intervención de todos los implicados en este proceso; que tiene su esencia 
en el modelo de escuela cubano. 

Para abordar el trabajo formativo de valores ambientales, se hace necesario 
articular la educación con el desarrollo sostenible. En tal sentido, la 
formación ambiental del maestro y su influencia sobre el aprendizaje 
escolar, constituye el aprendizaje para la vida, en todos los modos y esferas 
de la actividad humana de los escolares. 
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Numerosas son las definiciones dadas por diversos autores mediante 
diferentes puntos de vista, pero puede afirmarse que todos convergen, en la 
acción de educar al individuo desde las primeras edades, siendo la 
educación y la cultura elementos esenciales a tener en cuenta para la 
formación y el desarrollo de la personalidad. De ahí que, en el lenguaje 
común, desarrollar, cultivar, formar y educar se consideren como 
expresiones sinónimas. 

El modelo que se propone, toma en consideración criterios fundamentados 
en lo pedagógico, psicológico y sociológico. Desde el punto de vista 
pedagógico, se materializa al promover de forma consecuente el desarrollo 
de todos los actores sociales mediante la inserción consciente de éstos 
como sujetos, centrándose de manera fundamental, en el desarrollo integral 
de la personalidad del escolar, para transformar la realidad de manera 
armónica con el medio ambiente. 

Otro aspecto importante es el enfoque histórico-cultural, reflejo de esta 
tendencia pedagógica, que sin dudas Vigotsky (1989), es la figura más 
representativa; de igual manera las exigencias del Modelo de escuela 
primaria para la dirección por los maestros de los procesos de educación, 
enseñanza y aprendizaje, que para su elaboración se asumen como base 
algunos postulados de carácter general enriquecidos a partir de 
investigaciones cubanas que han servido en la elaboración del modelo 
propuesto por Rico (2009). 

Esencialmente la tendencia pedagógica de los postulados de Vigotsky 
(1989), se centran en una concepción dirigida en lo fundamental a la 
enseñanza, facilitadora de un aprendizaje desarrollador, en dinámica 
relación entre el sujeto y su entorno social, de manera tal que se establece y 
desarrolla una acción sinérgica entre ambos, siendo estos promotores de 


cambios. 
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Esta actividad pedagógica tiene un carácter, esencialmente, humanista y 
comunicativo, por lo que, mediante su planificación y ejecución, es posible 
que el maestro logre un diálogo en el que exista comprensión mutua e 
intercambio afectivo. Esto requiere la actitud creadora del maestro, que lo 
obliga a una cuidadosa organización, realización y control de sus acciones 
pedagógicas. 

El sentido orientador de esta actividad, se direcciona al fortalecimiento de 
valores ambientales como la responsabilidad, el empoderamiento axiológico 
ambiental y el reforzamiento de la cultura ambiental, que se manifiesta en el 
cumplimiento de normas en función de estimular el cuidado del medio 
ambiente, y que se sistematiza en la práctica. 

La Educación Ambiental debe orientar el proceso de enseñanza-aprendizaje 
para alcanzar una visión compleja y comprometida de la realidad: educar 
para una nueva forma operativa entre la realidad y el medio ambiente 
(Novo, 1991). Esto supone cambios conceptuales y metodológicos en la 
enseñanza de lo ambiental y sus procesos. 

Por otra parte, esta nueva visión se asocia a los planteamientos de la 
Pedagogía de Freire (1982), incluido el llamado proceso de alfabetización 
ambiental considerado por CENAMEC (1996). En consecuencia, según 
Rebolledo y Febres (1995), los objetivos de la Educación Ambiental están 
enmarcados dentro de los propósitos de la Carta de Belgrado y centrados 
en la toma de conciencia, los conocimientos, las actitudes, aptitudes y 
hábitos, capacidad de evaluación y participación. Todo lo anterior, se 
traduce en los objetivos fundamentales de la Educación Ambiental 
(CENAMEC, 1996): formar ciudadanos comprometidos, con ética ambiental, 
que comprendan su relación con el ambiente; informar acerca del ambiente 
y sus problemas para una correcta toma de decisiones; buscar un equilibrio 
entre las necesidades a corto y largo plazo; desarrollar el pensamiento 
crítico. 
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El papel del maestro para el logro de estos objetivos debe estar 
caracterizado por el dominio de los contenidos, e impregnado del ejemplo 
personal, además de una alta responsabilidad y maestría pedagógica. 
Resulta importante el desarrollo de actividades formativas de valores 
ambientales, que contribuyan a la educación ambiental en los escolares y 
que se refleje en la conducta comunitaria; esto necesita de un cambio de 
comportamientos y costumbres, que en ocasiones resulta difícil transformar. 
En consecuencia, se asume la definición que expresa, que los valores 
ambientales son los contenidos objetivos de significación social positiva de 
objetos, fenómenos, procesos, hechos, actitudes y comportamientos 
humanos en su relación con el medio ambiente, que se expresan en forma 
de principios, normas, modos de actuación o representación del deber 
esencialmente por el respeto y la responsabilidad, con un carácter valorativo 
y normativo a nivel de conciencia ambiental. 

En el orden psicológico, se consideran los postulados de Vigotsky (1987), 
como fundamento esencial de la práctica pedagógica en Cuba y referente 
insoslayable del Proyecto de las Transformaciones en la Educación 
Primaria, que desde esta perspectiva se asume la concepción del proceso 
de enseñanza-aprendizaje desarrollador que debe caracterizar la educación 
y cuyos planteamientos son coherentes con los aspectos que deben 
considerarse en el desarrollo del proceso formativo e integrador y dimensión 
del proceso docente educativo. 

Desde lo sociológico se tienen en cuenta los valores que constituyen 
exigencias de la sociedad cubana actual, los cuales contribuyen a 
consolidar el cuidado de los recursos naturales y del medio ambiente, que 
en esencia constituye un proceso socio-psicológico de socialización y 
apropiación de valores y comportamientos ambientales. 


Se asumen los presupuestos de Blanco (2002) y López (2000), los cuales 
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sostienen la concepción sociológica de la educación como práctica social, y 
que su desarrollo ocurre mediante un sistemático proceso de socialización, 
en el que la institución educativa, como promotora de influencias internas y 
externas, desempeña un importante papel. En resumen, el modelo, recibe 
como aporte de la sociología, la comprensión de la educación como proceso 
de interacción social. 

Otros referentes, son los criterios de autores como Verdi y Pereira (2006), 
Furiam y Gúnther (2006) y Molano y Herrera (2010); al plantear que, la 
formación ambiental debe superar el cambio de comportamientos, que se 
sustentan en prácticas mecánicas, así como, la mera incorporación de 
materias sobre ecología al currículo universitario, pues se constituye como 
un campo de saber emergente que problematiza la educación ambiental 
como construcción teórico-práctica y la educación en general, en la 
búsqueda de transformaciones epistémicas, pedagógicas y didácticas las 
cuales respondan a las actuales condiciones. 

Acerca del modelo pedagógico que se propone, se consideran las teorías y 
tendencias actuales de la pedagogía y la didáctica para la dirección del 
proceso de formación de valores ambientales, se sustenta en el Modelo de 
Escuela Primaria, lo cual requiere de constante estudio y transformación 
para el logro de los objetivos, en correspondencia con el contexto histórico 
cultural y de la preparación permanente del maestro primario, a partir de las 
nuevas transformaciones derivadas del Tercer Perfeccionamiento del 
Sistema Nacional de Educación. 

El análisis de estos criterios permite comprender, que la formación de los 
valores ambientales, como una dimensión del proceso educativo, tiene un 
carácter formativo e integrador, que debe dotar al escolar de un conjunto de 
hábitos, habilidades, valores y actitudes sobre la base de los conocimientos 
ambientales, para lograr que éstos se manifiesten con un adecuado 
comportamiento ante el medio ambiente y sus problemas, como reflejo de la 
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formación comportamental que se entiende como concreción o resultado del 
proceso educativo ambiental. 

Se asume la definición de modelo, el cual ha sido abordado por varios 
autores: Álvarez (1995), Fuentes (1998, 2004, 2007), Sierra (2002), Ruiz 
(2003), Marimón y Guelmes (2003), así como, Tamayo (2015), al considerar 
que los modelos permiten mediante abstracciones de los aspectos 
esenciales del objeto real, explicar los rasgos y particularidades con mejor 
facilidad. En este sentido los modelos constituyen representaciones 
simplificadas de la realidad, donde se representan sus rasgos más 
esenciales, de acuerdo con el propósito del estudio realizado. Ello es 
asumido como parte de los presupuestos teóricos para la elaboración del 
mismo; con un enfoque dialéctico-materialista de la relación medio 
ambiente-sociedad, al considerar al escolar, como ser social, en condiciones 
de modificar con su actuación el entorno escolar y comunitario; también 
tiene presente la unidad dialéctica de lo instructivo, lo educativo y lo 
desarrollador, pues se relacionan y se retroalimentan la instrucción en 
contribución de la transformación del entorno. 

Atendiendo a lo anterior se concibe el modelo pedagógico para la formación 
de valores ambientales en el maestro primario, que al atender sus 
prioridades constituyen la esencia para el desarrollo de valores ambientales 
desde lo curricular y extraescolar, con base en los objetivos del Programa 
Director de Promoción y Educación para la Salud en el Sistema Nacional de 
Educación. 


La gestión educativa ambiental en la Educación Primaria. 


La gestión en el ámbito educativo se puede identificar como una secuencia 
de marcos conceptuales, técnicos e instrumentales que han ido orientando 
el cambio institucional. Desde el punto de vista organizacional, la gestión se 


torna en el proceso de responder a las necesidades de los sujetos 


76 


involucrados en el proceso; por ello, se vuelve más ligada a temas 
concretos. Se requiere mejorar el conocimiento de las teorías, debatirlas y 
desarrollarlas, buscando equilibrios entre los aportes de las escuelas, es 
necesario identificar qué modelo o enfoque resulta más efectivo para 
favorecer el aprendizaje de los alumnos, y cuáles generan aprendizajes más 
adecuados; es necesario repensar y desarrollar la dimensión pedagógica en 
la gestión educativa para que en ella abarque el liderazgo pedagógico. 

La gestión educativa se considera un proceso orientado al fortalecimiento de 
los proyectos educativos de las instituciones, que ayuda a mantener la 
autonomía institucional, en el marco de las políticas educativas, y que 
enriquece los procesos pedagógicos con el fin de responder a las 
necesidades educativas, locales o regionales y del país. 

Modelos y dimensiones de la gestión educativa como proceso de cambios. 
Las principales características de la gestión educativa estratégica, Pozner 
(2010) las describe como: la centralidad en lo pedagógico, reconfiguración, 
nuevas competencias y profesionalización, trabajo en equipo, apertura al 
aprendizaje y a la innovación, asesoramiento y orientación para la 
profesionalización, culturas organizacionales cohesionadas e intervención 
sistémica y estratégica. [...] una nueva forma de comprender, de organizar y 
de conducir, tanto al sistema educativo como a la organización escolar pero 
esto sólo es así cuando el cálculo estratégico situacional y transformacional 
se reconoce como uno de sus fundamentos y sólo en la medida en que éste 
precede, preside y acompaña a la acción educativa de modo tal que, en la 
labor cotidiana de la enseñanza, llega a ser un proceso práctico generador 
de decisiones y de comunicaciones específicas (Pozner, citada en PEC, 
2010). 

Centralidad en lo pedagógico. Parte de la idea de que las escuelas son la 
unidad clave de organización de los sistemas educativos, consiste en la 
generación de aprendizajes para todos. 
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Reconfiguración, nuevas competencias y profesionalización. Supone 
la necesidad de que los diversos actores educativos posean los 
elementos indispensables para la comprensión de nuevos procesos, 
de las oportunidades y de las soluciones a la diversidad de 
situaciones. 

Trabajo en equipo. Que proporcione a la institución escolar una 
visión compartida acerca de hacia dónde se quiere ir y cuáles son las 
concepciones y los principios educativos que se pretenden 
promover. También tiene que ver con los procesos que faciliten la 
comprensión, la planificación, la acción y la reflexión conjunta acerca 
de qué se quiere hacer y cómo, que para ser efectivos deben 
desarrollarse de manera colegiada. 

Apertura al aprendizaje y a la innovación. Esta se basa en la 
capacidad de los maestros de encontrar e implementar nuevas ideas 
para el logro de sus objetivos educacionales; así como para romper 
inercias y barreras, favoreciendo la definición de metas y priorizando 
la transformación integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje 
son capaces de encarar y resolver sistemáticamente situaciones 
adversas, generar nuevas aproximaciones, aprender de la propia 
experiencia y de la de otros, y originar conocimiento y trasladarlo a 
sus prácticas. 

Asesoramiento y orientación para la profesionalización. Consiste en 
que existan espacios de reflexión para la formación permanente, 
para pensar el pensamiento, repensar la acción, ampliar el poder 
epistémico y la voz de los maestros; se trata de habilitar circuitos 
para identificar áreas de oportunidad y para generar redes de 


intercambio de experiencias en un plan de desarrollo profesional. 
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- — Culturas organizacionales cohesionadas por una visión de futuro. 
Sugiere plantear escenarios múltiples ante situaciones diversas, a 
partir de objetivos claros y consensos de altura para arribar a 
estadios superiores como institución; donde los actores promuevan 
una organización inteligente, rica en propuestas y creatividad que 
estimulen la participación, la responsabilidad y el compromiso 
compartido. 

- Intervención sistémica y estratégica. Supone visualizar la situación 
educativa, elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los 
objetivos y las metas que se planteen; hacer de la planificación una 
herramienta de autorregulación y gobierno, para potenciar las 
capacidades de todos para una intervención con sentido. 

Las acciones educativas ambientales, exigen de la competencia profesional 

del maestro para el cumplimiento de los objetivos que se proponen; a 

continuación, se estructuran las acciones que forman parte del proceso 

formativo ambiental: 

- Interdisciplinar de la interacción socio-cultural ambiental (por su carácter 

orientador y educativo, favorece el dominio de contenidos ambientales 

mediante su tratamiento integral, del cual emerge como categoría superior la 
sistematización de los contenidos ambientales, que al ser socializados van 
dirigidos a la responsabilidad hacia el cuidado del medio ambiente). 

- Orientación compartida de contenidos ambientales (favorece la 
comprensión de los contenidos ambientales y la búsqueda de 
soluciones). 

A lo interno del proceso, se concibe la orientación, sistematización, 

búsqueda e indagación de recursos ambientales que permitan al maestro 

conformar una concepción integradora del contenido ambiental y con ello la 
socialización de comportamientos hacia la sensibilización y cultura 
ambiental, fundamentalmente en lo que concierne al cuidado de la salud, en 
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lo cual se expresa la responsabilidad del escolar, en respuesta a la temática 
ambiental, aprendizaje y autodesarrollo humano. 
El maestro juega un importante papel en la transformación de hábitos, 
actitudes y del sistema de relaciones en el cual crecen y se desarrollan los 
escolares, sobre todo el aula; por lo que el maestro debe contar con 
preparación medioambiental, para que la educación ambiental se oriente al 
logro de un entorno no tan deseable como lograble en las condiciones 
reales del entorno inmediato. De este modo, constituye una necesidad la 
orientación que ofrecen los maestros mediante la vía curricular y otros 
espacios, a los problemas ambientales existentes en la escuela y en los 
hogares, al ser parte esencial de la práctica pedagógica. 

-  Empoderamiento axiológico ambiental (incorpora una concepción 

integradora del contenido ambiental). 

Caracterizada por la incorporación de contenidos y valores pro-ambientales 
mediante las actividades docentes y extraescolares, que busca la ejecución 
de acciones educativas ambientales en diferentes contextos para la 
formación actitudinal-axiológica-participativa en función de fortalecer la 
valoración reflexiva, la conciencia y sensibilización ambiental. 
La función axiológica posibilita analizar la naturaleza de los valores (ideales) 
y acerca de su formación, desde el punto de vista filosófico: qué debo hacer, 
qué es bueno, qué es malo, justo, bello, de dónde extraer normas para 
actuar. 
Esta función está relacionada con la teleológica, pues también tiene que ver 
con él para qué se educa al hombre. Esta última función nos indica el 
sentido general del proceso educativo-fin y se le asigna la tarea de indagar 
cuál es la interpretación o el sentido del proceso educacional. 
Las acciones que se proponen van en sintonía con la preparación teórico- 
metodológica, tan necesaria en el maestro, a fin de cumplir con la misión 


educativa que, como parte del proceso educativo, apuesta por cambios 
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significativos orientados a la comprensión y sustentabilidad ambiental. 
Para evaluar el impacto de las acciones educativas ambientales, se tuvieron 
en cuenta los siguientes indicadores: 

- — Dominio de los contenidos ambientales en los maestros para el 
desarrollo de valores ambientales como parte del proceso 
pedagógico. 

- — Posición del maestro para el desarrollo de valores ambientales. 

- Condiciones teórico-metodológicas y didácticas de los directivos y 
maestros para desarrollar el aprendizaje ambiental mediante las 
asignaturas del plan de estudio. 

- — Motivaciones de maestros y escolares hacia el proceso de formación 


ambiental. 


Resultados y discusión 

La relación entre promoción de valores y educación para la salud fortalece, 
sin dudas, la atención a las necesidades de los escolares en vínculo con el 
entorno, aspiración social de primer orden, por tanto, guardan entre sí una 
profunda interrelación que permite el desarrollo integral de la personalidad. 
Es fundamental el conocimiento que poseen los maestros acerca del 
establecimiento de las relaciones interpersonales entre ellos; cuáles son los 
contenidos relacionados con la salud que estos poseen, qué nivel de 
concientización tienen respecto al cuidado de la salud y del medio ambiente, 
el grado de responsabilidad en materia de salud, así como la 
correspondencia entre lo conceptual y comportamental; ya que por 
consiguiente la formación de valores ambientales no puede constituir una 
debilidad en la comunidad educativa; ya que esto puede ser un obstáculo 
para la formación integral ambiental del escolar primario. 

Para promover modos de vida sanos, se necesita conocer motivos del 


comportamiento que causa o previene la enfermedad, existen diversos tipos 
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de pensamientos y sentimientos, los cuales están modulados por nuestros 
conocimientos, creencias, actitudes y valores que determinan nuestro 
comportamiento. Se precisa de identificar en las escuelas y comunidades 
estos comportamientos, que a menudo proceden de la experiencia, pero 
también de la información proporcionada por padres, maestros y amigos, 
etc. para ponerla en bien de todos. 

Este proceso educativo, marca la impronta del papel del maestro, los 
escolares y sus familiares en el proceso de formación de valores 
ambientales, de la sensibilización ambiental como expresión de las 
relaciones interpersonales, la comprensión del significado de los valores 
ambientales, y del cuidado del medio ambiente para la preservación de la 
salud humana; por lo que debe considerarse la postura de la conciencia 
ambiental; a la vez que potencian sentimientos y responsabilidades 
individuales hacia el cuidado de la salud y el medio ambiente en el contexto 


escolar. 


Conclusiones 

La educación ambiental desempeña una función muy importante en el logro 
de la cultura ambiental en los escolares; por tanto, el maestro debe poseer 
un conocimiento amplio en materia de conceptos y posiciones teóricas, 
metodológicas y didácticas. 

La formación y superación ambiental del maestro incluye un conocimiento 
general de los problemas ambientales, por lo que demanda una información 
actualizada, conforme a esto, le corresponde a la escuela enseñar a amar, 
cuidar, respetar y proteger el medio ambiente y contribuir en la instrucción 
de los contenidos ambientales en las familias de sus escolares; al 
considerar la protección del medio ambiente, como un problema estatal, 
comunitario, familiar y personal. 
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Introducción 


La formación se concibe como una categoría multidimensional en conexión 
con los objetivos de la Agenda (2030) que de manera integradora y 
multidimensional potencien una educación de calidad, como parte de los 
retos y desafíos de la Educación Superior cubana, en una visión pedagógica 
en conexión con la didáctica (Sanz y González, 2016) al relacionar lo 
instructivo, lo educativo y lo desarrollador en el profesional de la Educación 


Primaria que se concreten en modos de actuación profesional. 


Se reconoce por las autoras que, la formación del profesional de la 
Educación Primaria debe encaminarse a partir de interconectar la historia, 
cultura, identidad, valores, símbolos, costumbres y tradiciones en 
integración con el contexto sociocultural que ofrece la escuela, familia, 
comunidad, sociedad, instituciones, espacios donde se producen múltiples 
interacciones entre los sujetos sociales portadores y dinamizadores de la 


memoria histórica connotada como categoría histórico-cultural. 


Dado el carácter prioritario del estudio de la historia patria, en los momentos 
actuales como garantía del recuerdo del pasado histórico en el presente y la 
proyección del futuro en nuestra sociedad, la preservación de la memoria 
histórica vista en su enfoque multidimensional se hace necesario 
redimensionarla desde el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia 
de Cuba. 


Resulta imprescindible reconocer a la Historia como ciencia y disciplina 
científica que de manera directa posibilita conocer y reconocer la evolución 
de la sociedad humana, la lucha de las grandes mayorías, la labor político- 
ideológica, la comprensión de los hechos, procesos, documentos y 
protagonistas de la historia de manera probada en la conformación de la 
identidad nacional y cultural en la representación de la patria, lo patriótico, lo 


nuestro, de forma sentida y perdurable. 
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Resulta imprescindible reconocer a la Historia como ciencia y disciplina 
científica que de manera directa posibilita conocer y reconocer la evolución 
de la sociedad humana, la lucha de las grandes mayorías, la labor político- 
ideológica, la comprensión de los hechos, procesos, documentos y 
protagonistas de la historia de manera probada en la conformación de la 
identidad nacional, cultural y representación de la patria, lo patriótico, lo 


nuestro, de forma sentida y perdurable. 


Se toman presupuestos para redimensionar la memoria histórica que 
propician la innovación del aprendizaje, a partir de la búsqueda de 
procederes didácticos que pasen a formar parte de una orientación 
pedagógica y didáctica de manera integradora y desarrolladora a partir de 
las potencialidades del contenido de la Historia de Cuba, en interrelación 
con los métodos que el docente utiliza, a favor del estudiante al proporcionar 
conocimientos históricos, culturales, actitudes, valores, reflexiones y modos 


de actuación profesional. 


Enfocar la problemática de la memoria histórica como categoría histórico- 
cultural interconectada en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la 
Historia de Cuba en una relación integradora disciplina-asignatura, nexos 
interdisciplinarios en integración con el contexto sociocultural a partir de los 
sustentos de la transposición didáctica (Justis y Espinosa, 2019) que 


posibiliten establecer la lógica de las ciencias a la de la profesión. 


De este modo, se toman en cuenta las insuficiencias detectadas en el 
proceso de enseñanza aprendizaje de la Historia de Cuba a partir de la 
vinculación de actividades que redimensionen la orientación didáctica por el 
docente para la apropiación cognoscitiva por los estudiantes desde el 
contexto sociocultural, teniendo en cuenta las particularidades del contenido 


histórico para potenciar la memoria histórica. 
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Se precisa además el carácter significativo y pertinente de esta asignatura a 
partir de las potencialidades del contenido en integración con el contexto 
sociocultural para potenciar la memoria histórica. Sin embargo, desde el 
Programa de la Disciplina no se les precisa a los docentes de orientaciones 
metodológicas para integrar herramientas didácticas renovadoras que 
posibiliten indagar, buscar los elementos que conforman la memoria 
histórica y su concreción para el desenvolvimiento de modos de actuación 


en los futuros profesionales. 


En el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de Cuba, de lo que 
se trata es de vincular a partir de las potencialidades del contenido histórico 
en integración con el contexto sociocultural que aportan la escuela, familia, 
comunidad, sociedad, instituciones que aseguren la comprensión de los 
hechos, procesos, documentos y protagonistas de la historia al 


redimensionar la memoria histórica como categoría histórico-cultural. 


Lo expuesto, sitúa una visión renovada e integradora de la mediación 
didáctica por el docente a favor del estudiante como ente activo, en una 
relación de cómo aprender y cómo enseñar la historia en la formación del 
profesional de la Educación Primaria para incidir en la apropiación y 
proyección de la historicidad, en sus interpretaciones y explicaciones, 
enfocado en el desarrollo de valores ciudadanos y patrióticos en la 
conformación de la identidad nacional y cultural donde la memoria histórica 


tiene un lugar esencial de manera significativa y renovadora. 


Por consiguiente, es objetivo del trabajo reflexionar en torno al 
redimensionamiento de la memoria histórica como categoría histórico- 
cultural en integración con el contexto sociocultural, a partir de las 
potencialidades del contenido histórico en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje de la Historia de Cuba dada la mediación didáctica que propicie 


asegurar en dicho profesional la comprensión de los hechos, procesos, 
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documentos y protagonistas de la historia y su concreción de los 


conocimientos, saberes, cualidades y modos de actuación. 


La experiencia toma en cuenta la integración de los aspectos teóricos y 
prácticos al interconectar las categorías formación del profesional, proceso 
de enseñanza aprendizaje y modos de actuación profesional desde las 
exigencias del Plan de Estudios E en el redimensionamiento de la memoria 
histórica como vía para garantizar la profesionalización del profesional de la 


Educación Primaria. 


Por tanto, en la realización del trabajo los métodos empleados desde la 
sistematización posibilitaron establecer las relaciones para el procesamiento 
teórico de las diferentes fuentes bibliográficas consultadas, al enfocar la 
problemática que se aborda y la concreción de los resultados válidos de 
esta experiencia en la formación del profesional de la Educación Primaria en 
la Facultad de Ciencias de la Educación, de la Universidad de Oriente y el 
valor de los resultados que se obtienen desde la asignatura Historia de 


Cuba al relacionar el vínculo ciencia histórica con la profesión. 


Otros métodos como el análisis-sintesis posibilitaron orientar los aspectos 
teóricos y prácticos dadas las características del objeto de trabajo de este 
profesional y la importancia de la Historia de Cuba en los tiempos actuales 
ante las amenazas impuestas por la globalización neoliberal y el desmontaje 
que pretenden imponer los círculos de poder de nuestra historia; resulta 
necesaria la profundización del conocimiento de esta asignatura al 
reconocer su utilidad, de manera pertinente y significativa, desde los retos 
más actuales de su enseñanza (Barrabí, 2020) y su conexión con el (Modelo 


del profesional, 2016). 
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Resultados 


En el mundo de hoy es importante relacionar las grandes transformaciones 
que se producen en diversas áreas de las ciencias, tecnologías y en las 
comunicaciones por sus influencias en las diferentes esferas de la vida 
social, en las que el hombre se desarrolla como sujeto transformador con el 
fin de enfrentarse a los grandes cambios económicos, políticos y sociales 
generados por los círculos hegemonistas del imperialismo al aplicar políticas 


de globalización neoliberal con afectaciones en el globo terráqueo. 


En tal sentido, resulta vital y trascendental encaminar la formación del 
profesional de la Educación Primaria a partir del logro de la calidad de la 
educación como base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo 
sostenible parte esencial de la Agenda (2030) en su 4to objetivo, con el fin 
de contribuir al desarrollo de modos de actuación profesional y el 
establecimiento de aprendizajes pertinentes (Díaz, 2017) en una proyección 


personal y social. 


Lo anterior, evidencia a juicio de las autoras, la alta responsabilidad que 
asume la Universidad como institución  educativa-científica-cultural 
encargada de ofrecer desde sus procesos sustantivos la integración de los 
conocimientos derivados del desarrollo alcanzado por las ciencias, 
tecnologías e informatización de la sociedad y sus aplicaciones como parte 


de la profesionalización y su concreción en el eslabón de base. 


Por ende, en la formación del profesional de la Educación Primaria, 
redimensionar la memoria histórica se sitúa en una posición integradora de 
la Didáctica de la Historia de Cuba, ciencia que resulta esencial a partir del 
actuar del docente como mediador en el diseño de acciones, tareas de 
aprendizaje con el fin de potenciar en los estudiantes su pensamiento y 
modo de razonar histórico, sustento para preservar la identidad, diversidad 


cultural, valores, confirmar el entramado de significaciones que aporta el 
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pasado en el presente y su proyección del futuro, imperativo en las nuevas 


generaciones. 


En la significación de la memoria histórica en integración con el contexto 
sociocultural para la comprensión de hechos, procesos y protagonistas de la 
historia para connotar las relaciones espacio-temporales, sustento del 
contenido histórico, se precisa de una didáctica renovadora sobre la base de 
la orientación dada por el docente a favor del estudiante, que favorezca la 


relación de lo micro y lo macro desde una perspectiva de la Historia Social. 


Lo expresado, evidencia tomar en cuenta a la mediación desde los 
sustentos de una posición desarrolladora en la teoría psicológica del 
aprendizaje (Vigotsky, 1983) al considerar como condición primera que lo 
social precede para que se produzca el aprendizaje de los sujetos, lo que 
requiere de diferentes mediaciones para desarrollar su construcción a partir 


del carácter eminentemente social del aprendizaje. 


Se toman en cuenta otros sustentos de la mediación en una perspectiva 
didáctica desarrolladora en la orientación didáctica (Cisneros, 2018) 
posiciones que se comparten y se sistematizan por (Barrabí, 2019) en una 
interrelación teórico-práctica del vínculo historia-sociedad en la formación de 


este profesional. 


Estas interrelaciones fortalecen la didáctica particular de la Historia de Cuba 
al redimensionar la memoria histórica en el contexto sociocultural por el 
docente como mediador, a partir de la orientación del contenido histórico a 
favor del estudiante ente activo y protagónico en el aprendizaje para la 
búsqueda, indagación, análisis de las bases histórico-socioculturales y 
proyectar el pensar y razonar históricamente lo que enriquece su formación 


histórica y didáctico-profesional. 
La experiencia en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de 
Cuba a partir de las potencialidades del contenido histórico en integración 
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con el contexto sociocultural, resignifica las relaciones del pasado en el 
presente y la proyección del futuro, dado el carácter eminentemente 
orientador de la mediación didáctica por el docente, ello proporciona en los 
estudiantes el desarrollo de los conocimientos históricos, su concreción y 


desarrollo de modos de actuación profesional. 


Por tanto, la “mediación didáctica”, se refiere a la orientación del contenido 
histórico por el docente a favor del estudiante en una acción integradora del 
aprendizaje dado un contexto sociocultural dígase escuela, familia, 
comunidad y sociedad, y las significaciones del contenido histórico, que 
favorece el conocimiento de los hechos, procesos y protagonistas de la 


historia lo que posibilita redimensionar la memoria histórica. 


A partir de la mediación didáctica en las acciones de aprendizaje, se orienta 
el contenido de la Historia de Cuba en integración con el contexto 
sociocultural, se propician relaciones interdisciplinares desde lo histórico, 
geográfico, literario, cultural, axiológico e identitario, al sintetizar por el 
estudiante las relaciones del pasado en el presente para la intuición de los 
hechos, procesos y protagonistas de la historia, sustento de una asunción 
de la memoria histórica en lo antropológico desde la lógica de la ciencia en 


interrelación con la lógica de la profesión. 


En el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de Cuba en 
integración con el contexto sociocultural se destaca que la mediación 


didáctica, revela el redimensionamiento de la memoria histórica pues: 


- Potencia la relación didáctica entre docente-estudiante y actores 


sociales en el contexto sociocultural. 


- Genera en el proceso de enseñanza-aprendizaje un entorno de 
compromiso y responsabilidad a partir de las características de dicho 


profesional. 
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- — Estimula por el docente un aprendizaje significativo, integrado a las 
tecnologías de información, la comunicación a favor del estudiante 
ente activo de dicho proceso, dado en las reflexiones y experiencias 
históricos-sociales que aporta el contexto sociocultural a su memoria 
histórica. 

En síntesis, la mediación didáctica logra a partir de las potencialidades del 
contenido histórico desde las acciones de aprendizaje, la orientación en el 
contexto sociocultural para la comprensión de los hechos, procesos y 
protagonistas de la historia, por el estudiante al asumir una actitud 
cognoscitiva, comunicativo-vivencial, que favorece sintetizar la visión, 
apropiación del contenido histórico y la proyección para enriquecer la 


memoria histórica. 


Esta experiencia en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de 
Cuba en la formación del profesional de la Educación Primaria, integra el 
accionar de la mediación didáctica en el redimensionamiento de la memoria 
histórica a partir de las potencialidades de los contenidos en integración con 


el contexto sociocultural. 
No. 1. Preparación de los docentes para la mediación didáctica. 


- — Organizar en el proceso enseñanza-aprendizaje de la Historia de 
Cuba los contenidos históricos del programa de Historia de Cuba a 


partir de las potencialidades del contexto. 


- — Orientar la mediación didáctica desde las potencialidades del 
contenido histórico en las acciones de aprendizaje para activar la 


memoria histórica en integración con el contexto sociocultural. 


- — Integrar la mediación didáctica a los componentes del proceso de 
enseñanza-aprendizaje dígase; objetivo-contenido-método-medio- 
evaluación-formas de organización y nexos interdisciplinarios para 


redimensionar la memoria histórica en integración con el contexto 
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sociocultural en la asimilación de los hechos, procesos y 
protagonistas de la historia del pasado en el presente y la proyección 


del futuro. 


- La mediación didáctica por el docente orienta las acciones de 
aprendizaje y propician en el estudiante su función de indagar, 
buscar y crear en el contexto sociocultural para activar la memoria 
histórica. 

- — Orienta a los estudiantes como sujeto en el aprendizaje a partir de la 
orientación del contenido la apropiación de las experiencias 
históricas-sociales y culturales que ofrece el contexto socio cultural: 
familia-escuela-comunidad-sociedad-instituciones, para contribuir a 
activar la memoria histórica. 

- Toma en cuenta el diagnóstico integral, contextualizado y su 
seguimiento en la actividad cognoscitiva, en lo instructivo-educativo y 
desarrollador por el docente a favor del estudiante. 

Por consiguiente, en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de 
Cuba la mediación didáctica por el docente intenciona la orientación al 
contenido como forma de renovación en integración con el contexto 
sociocultural a partir de redimensionar la memoria histórica, lo que potencia 


la significatividad de los hechos, procesos y los protagonistas de la historia. 
No. 2. Preparación de los estudiantes para la mediación didáctica. 


- Sensibilización en el grupo de estudiantes de la realización del 
diagnóstico integral y contextualizado, así como su seguimiento. 

- Tener en cuenta a partir del contenido los hechos, procesos y 
protagonistas de la historia al significar las relaciones del pasado en 
el presente y su dominio cognoscitivo-comunicativo-vivencial, que 
aportan las variadas fuentes del conocimiento histórico para activar 


la memoria histórica en integración con el contexto sociocultural. 
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El tránsito gradual del desarrollo cognoscitivo de los estudiantes a 
partir de los niveles inferiores a superiores, para establecer las 
relaciones apropiación-cognoscitiva de los conocimientos históricos, 
hacia la proyección cultural significativa en las acciones de 


aprendizaje para activar la memoria histórica. 


Relacionar lo factual, lógico, interdisciplinario, a fin de que los 
estudiantes construyan, determinen los nexos y relaciones 
esenciales de los hechos, procesos y protagonistas de la historia que 
se abordan en las acciones de aprendizaje para activar la memoria 
histórica. 

Trabajo con las nociones, que constituyen el nivel primario del 
conocimiento dado su carácter sensorial, externo e inmediato de 
hechos, que permiten generalizar sus rasgos externos y transitar 
hacia lo interno, lo intrínseco en las acciones de aprendizaje para 


activar la memoria histórica. 


Apropiarse, disponer y auto valorar el aprendizaje con vista al 
desarrollo de los modos de actuación en las acciones de aprendizaje 


para activar la memoria histórica. 


La mediación didáctica en los estudiantes, establece su carácter activo y 


protagónico en el conocimiento como producto de la interiorización de las 


experiencias del contenido en el contexto sociocultural, mediante su 


actividad cognoscitiva al significar las relaciones del pasado en el presente y 


la proyección del futuro, además de las habilidades lógicas, comunicativo- 


vivencial y profesionales, lo que contribuye a su formación integral. 


En la formación del profesional de la Educación Primaria la intencionalidad 


de la mediación didáctica es establecer nexos didácticos, perspectivos y 


retrospectivos para orientar el conocimiento histórico desde una posición 


dialéctico-materialista en la comprensión de los hechos y protagonistas de 
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la historia, al tener como centro al hombre desde lo nacional, regional y local 


y su contextualización en el eslabón de base. 


Otro punto de vista de la mediación didáctica en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje de la Historia de Cuba, a partir de las potencialidades del 
contendido en integración con el contexto sociocultural es potenciar los 
elementos cognoscitivos, axiológicos y formativos en la intuición de hechos, 
procesos y protagonistas de la historia, al tomar las significaciones y 
experiencias que denotan una proyección cultural-significativa, en los 


estudiantes. 


La instrumentación de la mediación didáctica en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje de la Historia de Cuba, en un primer momento está 
directamente relacionada a redimensionar la memoria histórica a partir de 
las potencialidades del contenido histórico en integración con el contexto 
sociocultural; lo que permite a partir de esta experiencia desde la formación 
del profesional de la educación primaria en la Facultad de Ciencias de la 


Educación en la Universidad de Oriente, valorar su pertinencia e impacto. 


En su pertinencia la mediación didáctica contribuye a desarrollar 
conocimientos, habilidades, valores, normas de comportamiento y modos de 
actuación profesional, lo que repercute en la profesionalización como parte 


de su objeto de trabajo. 


Favorece el establecimiento de nexos interdisciplinarios que aporta el 
contendido en las representaciones sociales del contexto sociocultural, lo 
que posibilita una valoración de la memoria histórica por el estudiante en 
tanto el pasado histórico está en el presente de los sujetos y su proyección 
al futuro como recuerdo significativo de lo histórico, cultural, social, 


identitario. 
Propicia la formación de los conocimientos, actitudes habilidades y su 
interrelación como parte de su objeto de trabajo, así como, la apropiación 
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disposición y autovaloración del aprendizaje con vista al desarrollo de los 


modos de actuación profesional. 


Como segundo momento la mediación didáctica está relacionada en su 
impacto al ser valorada por los docentes en función de establecer nuevas 
condiciones didácticas cognoscitivas, afectivas y comunicativas orientadoras 
en el proceso de búsqueda, indagación y comunicación empática con los 


actores sociales en el contexto sociocultural 


De manera generalizadora al evaluar el impacto obtenido al redimensionar 
la memoria histórica en integración con el contexto sociocultural en la 
formación del profesional de la educación primaria, en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje de la Historia de Cuba, la mediación didáctica, 
advierte por los docentes en el plano teórico-metodológico la necesidad de 


direccionar nuevas prácticas para activar la memoria histórica. 


Se revierte en la formación de este profesional un salto cualitativo y 
cuantitativo en el constante perfeccionamiento en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje de la Historia de Cuba al activar la memoria histórica, en los 
estudiantes por su parte se evalúa de manera positiva en su integración al 
Modelo del profesional y práctica educativa que da respuesta a las 
exigencias como profesional en correspondencia lógica con sus problemas 
profesionales que deben resolver en la formación inicial, en las nuevas 
experiencias aprehendidas en el contexto sociocultural al activar la memoria 
histórica. 

Discusión 

Los aspectos relacionados como parte de los resultados obtenidos en la 
experiencia presentada en el profesional de la Educación Primaria, se 
integran al establecer presupuestos que direccionan la formación del 
profesional: conocimientos, valores, habilidades, hábitos, de manera 
significativa en la vida como futuro profesional que tiene la posibilidad de 


98 


desempeñar sus funciones y desarrollar los problemas profesionales como 
parte de su objeto de trabajo; a partir de la relación de la lógica de la ciencia 
histórica con la de la profesión en el proceso de enseñanza-aprendizaje de 


la Historia de Cuba. 


Los aspectos relacionados como parte de los resultados obtenidos en la 
experiencia presentada en el profesional de la Educación Primaria, se 
integran al establecer presupuestos que direccionan la formación del 
profesional: conocimientos, valores, habilidades, hábitos, de manera 
significativa en la vida como futuro profesional que tiene la posibilidad de 
desempeñar sus funciones y desarrollar los problemas profesionales como 
parte de su objeto de trabajo; a partir de la relación de la lógica de la ciencia 
histórica con la de la profesión en el proceso de enseñanza-aprendizaje de 


la Historia de Cuba. 


Por consiguiente, es necesario acotar la interrelación de referentes teóricos 
metodológicos que posibiliten redimensionar la memoria histórica como 
categoría histórica-cultural y su prioridad en el proceso de enseñanza- 


aprendizaje de la Historia de Cuba. 
1% Aspecto teórico metodológico: Interrelación de las categorías. 


Interrelacionar las categorías formación del profesional, proceso de 
enseñanza aprendizaje y modos de actuación profesional para 
redimensionar la memoria histórica establece una visión constructivista de la 
didáctica (Alvarez de Zayas, 2006) en una visión multidimensional a partir 
de las potencialidades del contenido como sustento de las relaciones del 
pasado en el presente y la proyección del futuro, aspectos sistematizados 
en una orientación didáctica formativa en la formación del profesional de la 


Educación Primaria. 
Se comparten y consideran por las autoras presupuestos en 
correspondencia con la relación dialéctica de cómo aprender para lograr 
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cómo propiciar el enseñar (Rúsen, 2014; 2015) en la capacidad de pensar 
históricamente y ser desarrollada en los procesos de formación de dicho 
profesional en vínculo con una postura didáctica de base vigotskiana y en 


una posición integradora del contenido-método histórico. 


Se corrobora la necesidad de prácticas innovadoras y renovadoras, a partir 
de la orientación del docente como mediador a favor del estudiante ente 
activo y protagónico del aprendizaje, dada la importancia de esta ciencia en 
el modo científico de aprenderla y enseñarla, que potencia una posición útil 
de la historia en vínculo con el pasado histórico, para la comprensión del 
presente por los sujetos en la sociedad y la proyección al futuro teniendo en 


cuenta las potencialidades del contenido histórico. 


Establecer el vínculo modos de actuación del profesional permite revelar 
aspectos referidos al desarrollo en el aprendizaje (Azel y Guido, 2018) para 
lograr una formación en el estudiante como aprendiz y educador que 
favorezca los procesos de “aprender a aprender”, “aprender a educar” y 
“aprender a investigar”, a fin de concretar la profesionalización como 


capacidad para favorecer la cultura histórico-profesional. 


2% Aspecto connotación de la memoria histórica como categoría histórica 


cultural. 


Sistematizar los estudios en relación con la memoria histórica sitúa una 
amplitud de posiciones, desde lo histórico emergen una diversidad de 
autores y posiciones (Pogolotti, 2020) que las autoras comparten, en cuanto 
a su interrelación de la comprensión del pasado y su preservación en las 
nuevas generaciones que brotan como sustentos en que se imbrican lo 


histórico-cultural, identitario, tradiciones, costumbres y significados. 


Como proceso de vertebración de la sociedad desde la posición político- 
ideológica se asumen y comparten posturas al referenciar su vínculo con el 
aprendizaje en una posición empático, vivencial-axiológica (Bestard, 2018) y 
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(Díaz-Canel, 2019). Otras posiciones la consideran como sustento 
educativo, histórico-social, cultural e identitario que destaca lo nacional, 


local, patriótico y martiano (García € Blanco, 2016). 


Es criterio de las autoras que, estos referentes sistematizados ofrecen 
elementos aportativos relacionados con la significación que aporta la 
memoria histórica en un proceso de asimilación y construcción de saberes 
desde la relación de lo comunicativo- vivencial en integración con el 
contexto sociocultural que precise comprender la relación del pasado, en el 
presente y la proyección del futuro, de hechos, procesos, documentos y 


protagonistas de la historia. 


Se comparten criterios internacionales expuestos por (Rúsen, 2016) al 
sistematizar la memoria histórica como influencia en importantes visiones 
teórico-práctico de la didáctica de la Historia desde el aprendizaje, al 
sustentarla como forma concreta de la conciencia histórica (Cataño, 2014) al 
vincular la relación entre cultura histórica y sus nexos con el aprendizaje a 


partir del pasado, en el presente y su proyección del futuro. 


Lo expuesto, a criterio de las autoras, ubica a la memoria histórica en 
vínculo con la ciencia histórica en una interrelación multidimensional de la 
actuación humana desde lo cognitivo, cultural, axiológico identitario 
resultado de las experiencias aprehendidas por el sujeto como herramienta 
social (Ríos, 2017) lo que contribuye a la conformación del pensamiento y la 


conciencia histórica. 


Estos sustentos establecen la significación de la memoria histórica y su 
trayectoria dialéctica, sistémica, heurística, interpretativa, significativa, 
pertinente y coloca su necesidad en el proceso de enseñanza aprendizaje a 
partir de las potencialidades del contenido histórico integrado a los métodos, 
medios, procedimientos, dado el rol del docente como mediador, vital para 


la comprensión del pasado, en el presente y la proyección del futuro que se 
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concreta en los objetivos instructivos, educativos y desarrolladores, esencial 


en la formación del profesional de la Educación Primaria. 


Concebir en la formación del profesional de la Educación Primaria el 
redimensionar de la memoria histórica en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje de la Historia de Cuba en integración con el contexto 
sociocultural, constituye una visión que permite activar las fuentes del 
conocimiento histórico (Fuertes, 2015) esta nueva forma permite la 
conservación de las tradiciones orales, escritas, costumbres y símbolos que 
se trasmiten de generaciones en generación y se perpetúan en la memoria 
viva, colectiva de los pueblos y su comunicación por los sujetos desde lo 


empático-vivencial. 


De esta forma, los elementos teórico metodológicos sistematizados enfocan 
la necesidad de la memoria histórica en la formación del profesional de la 
educación desde el proceso de enseñanza-aprendizaje de la Historia de 
Cuba, al direccionar por el docente nuevas prácticas didácticas formativas 
como parte de esta asignatura en el Plan de Estudios E, lo que propicia en 
el estudiante un salto cualitativo y cuantitativo en constante 
perfeccionamiento que da respuesta a las exigencias como profesional, en 
la capacidad de pensar históricamente al apropiarse, disponer y auto valorar 


el aprendizaje en integración con el contexto sociocultural. 
Conclusiones 


Destacar la necesidad de prácticas renovadoras en el redimensionamiento 
de la memoria histórica como categoría histórica cultural en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje de la Historia de Cuba, a partir de las 
potencialidades que ofrece el contenido histórico en la comprensión de las 
relaciones espacio-tiempo, resulta vital al articular acciones de aprendizaje 


en el contexto sociocultural. 
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Esto garantiza asumir a la mediación didáctica como herramienta principal 
de las acciones de aprendizaje para promover elementos cognitivos, 
axiológicos y formativos que permiten integrar la intuición de la memoria 
histórica en un estrecho vínculo del pasado, presente, futuro en la formación 
del profesional de la Educación Primaria y potenciar modos de actuación 


como demanda de su objeto de trabajo. 


En la Universidad de Oriente, esta experiencia desde el proceso de 
enseñanza- aprendizaje de la Historia de Cuba en la formación del 
profesional de la Educación Primaria asegura la apropiación y construcción 
de conocimientos, saberes, cualidades, valores, habilidades lógicas, 
profesionales y comunicativas como garantía de la profesionalización al 
lograr el conocimiento de hechos, procesos, protagonistas y documentos 
históricos como parte de la memoria histórica en el contexto sociocultural 
como parte de las exigencias del Plan de Estudios E, en los sustentos de la 


relación ciencia-disciplina. 
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Introducción 


En la actualidad, la educación superior está enfrascada en perfeccionar su 
modelo de universidad moderna, humanista, universalizada, científica, 
tecnológica, innovadora, integrada a la sociedad y profundamente 
comprometida. Una universidad caracterizada por la formación de 
habilidades para el conocimiento que garantice el aseguramiento de la 
calidad de sus procesos sustantivos, en aras de lograr un profesional que 
posea cualidades personales, culturales y que le permitan desempeñarse 


con responsabilidad social, y que propicie su educación para toda la vida. 


La consideración anterior permite revelar que la preparación en Disciplinas 
de Formación General, es consustancial al desarrollo del profesional de la 
educación, de manera que trasciende los marcos del contenido disciplinar 
para instalarse en los modos de actuación con una sólida base 
gnoseológica. Por lo que, en la construcción de saberes a enseñar y los 
saberes aprendidos en el marco de un contenido desde una disciplina 


determinada necesita integración. 


En este sentido, los investigadores Muradas (2008) y Fuentes (2009), 
aportan alternativas para el desarrollo proceso de enseñanza-aprendizaje 
en función del desempeño profesional esencialmente humanista, que 
enriquecen el contenido de las disciplinas de formación general, al 


considerar su aspecto multidimensional. 


La combinación de la perspectiva interdisciplinar con la enseñanza por 
materias, considerando el desarrollo científico-técnico, los factores sociales 
y las edades de los alumnos, es considerada como una solución eficaz. 
Dadas las condiciones del enfoque curricular por disciplina; pero no estimula 
la adecuada preparación de los docentes. Se suma a la insuficiente 


orientación metodológica, una creciente exigencia institucional con respecto, 
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a las transformaciones de la cultura y la vida en general para dar ese salto 
cualitativo; ya que las prácticas interdisciplinarias por áreas del 
conocimiento, se sistematizaron de manera insuficiente, a partir de 


fundamentos principalmente sociológicos y no didácticos. 


Para la realización de la investigación, se desarrolló un diagnóstico a través 
de métodos y técnicas del nivel empírico, a partir de indicadores 
relacionados con las insuficiencias detectadas, que evidenció valoraciones 
sobre la visión social que se posee del maestro, en su arista de gestor 
cultural, la cual se condiciona por la vida económica, el conocimiento 
intelectual, el análisis contextual de una imagen objetiva en un 100%. Lo 
que incide en el modo de actuación profesional e incluso en el proyecto de 


vida. 


Demostró que los modos de actuación de los estudiantes y su protagonismo 
varían según la motivación, espacio, conocimiento, tipo de actividad y 
respeto de quién realiza las actividades en el 100%, lo que se patentiza en 
matutinos, proyectos comunitarios, audiencias sanitarias, ferias 
pedagógicas, galas culturales, eventos de prevención y promoción de salud 


escolar. 


El diagnóstico obtenido sustenta que los graduados de las carreras 
pedagógicas, presentan incomprensión y rechazo a los contenidos de 
algunas de las disciplinas que forman parte del contenido de su profesión, 
además de otros factores relacionados con la calidad del proceso de 


enseñanza aprendizaje de estas disciplinas y su vínculo con la vida. 


Los docentes refieren que realizan su preparación asumiendo los 
contenidos de la Didáctica General y la Didáctica de las Ciencias Sociales, y 
respaldan la necesidad de sistematizar una didáctica particular para las 


disciplinas de formación general. Se pudo constatar, además la diversidad 
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del claustro en cuanto a su formación, lo que incide en las disímiles 
concepciones sobre la enseñanza de las ciencias sociales y la integración 


de sus contenidos. 


Estas carencias tienen su manifestación en las siguientes valoraciones 


causales: 


Insuficiente motivación de los estudiantes por el estudio de las disciplinas de 
formación general, lo que limita la calidad de su aprendizaje en función de la 


solución de problemas profesionales. 


Tienen limitaciones los estudiantes en la generalización y aplicación de los 
conocimientos, aportados por las diferentes disciplinas que componen su 


formación general y muy pocos argumentan y valoran. 


Estas manifestaciones planteadas expresan incoherencias en la enseñanza 
de las disciplinas de formación general para el desarrollo de la misma, por lo 
que se puede reconocer como problema científico: insuficiencias en la 
enseñanza de los contenidos de las disciplinas de formación general de las 
carreras pedagógicas que limitan su aprehensión como teoría general y 


metodología por los profesionales de la educación. 


Por lo que se propone como objetivo, la elaboración de una metodología de 
integración de contenidos a través de relaciones dialécticas del enfoque 
profesional pedagógico sustentada en un sistema de actividades que 


contribuya a la apropiación de esos conocimientos. 


De esta manera se establece como pregunta de investigación: que si se 
implementa una metodología para la integración del contenido de las 
disciplinas de formación general sustentada en un conjunto de acciones que 
contribuya a la apropiación de los contenidos en los profesionales de 


carreras pedagógicas, entonces se potenciará el papel de este en la 
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solución de problemas profesionales. 


Se aplicaron diversos instrumentos y técnicas de investigación para el 
desarrollo de la misma, tales como análisis-sintesis para el tratamiento a la 
información que aportan los textos consultados y los datos obtenidos como 
resultado del diagnóstico, así como para la elaboración del aporte de la 


investigación. 


El histórico-lógico estuvo presente en la lógica seguida en la investigación, 
aunque fue determinante en el análisis del comportamiento del proceso de 
enseñanza aprendizaje de las disciplinas de formación general en carreras 


pedagógicas. 


La modelación se utilizó para sustentar el aporte de la investigación, las 
relaciones del objeto analizado y lograr transformar la integración de los 


contenidos las disciplinas de formación general. 
En el nivel empírico fueron utilizados: 


La entrevista a docentes que imparten las disciplinas de formación general y 
encuestas a profesionales de carreras pedagógicas para diagnosticar el 
estado actual del proceso de enseñanza aprendizaje. El análisis 
documental, presente en la revisión de los planes de estudio de las carreras 
pedagógicas y programas de las disciplinas de formación general de las 


mismas. 


Para valorar la efectividad de la metodología, como aporte elaborado para la 
solución del problema y respuesta científica, se utilizó encuesta a 
especialistas, talleres de socialización y la aplicación a través de la 


investigación acción para medir impacto y novedad. 


Las categorías que estructuran el marco teórico poseen diversos referentes, 


entre ellas el proceso de enseñanza-aprendizaje, que bien ha sido tratado 
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desde diversos aspectos, en la Educación Superior, por autores como 
Zilberstein (2000), Addine (2004), Castellanos (2005), Fuentes, (2009), que 
lo entienden como un proceso donde se relacionan las particularidades del 
nivel superior y de la formación de las diversas carreras, donde el desarrollo 


del pensamiento lógico del estudiante debe estimular la reflexión. 


Por otra parte, Ferrada (2017) estudia el proceso de enseñanza-aprendizaje 
de la Filosofía con carácter formativo y Leal (2018) referido a la dirección del 
proceso de enseñanza-aprendizaje de la clase de Marxismo Leninismo. 
Ambos se enfocan a la conceptualización de intermateria, con énfasis en la 
filosofía desde su estructura dialéctica. Lo cual se asume como base para el 


vínculo interdisciplinario en las disciplinas de formación general. 


La visión sistémica en las disciplinas de formación general para el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, tiene en cuenta cada componente didáctico: 
(objetivos, contenido, métodos, medios, evaluación y formas de 
organización) como subsistema del mismo enfatizando en la relación 


objetivo-contenido-método, ya que resulta de vital importancia. 


Para (Álvarez de Zayas, 1997, p. 52) el objetivo constituye: “(...) el modelo 
pedagógico del encargo social, son los propósitos y aspiraciones que 
durante el proceso (...) se van conformando en el modo de pensar, sentir, 
actuar del estudiante (...)”. Por otro lado (García, 2004, p. 67), refiere que 
“(...) el objetivo representa la modelación subjetiva del resultado esperado y 
está condicionado por las exigencias sociales de una determinada época 
ee 

Se asumen estos criterios ya que permiten desde el proceso de 
comprensión, argumentación, valoración crítica reflexiva, que el estudiante a 
partir de los conocimientos, habilidades adquiridas, establezca la 
comunicación que le permita potenciar la visión integradora de las 


asignaturas. 
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Entre las principales investigaciones y artículos realizados sobre la 
integración de contenidos, y que se convierten en referentes del presente 
artículo, se encuentran los trabajos de autores como Horruitiner (2009), 
Galván (2012), Ferrer y otros (2013) y Martínez (2016), los que aportan 
elementos de carácter general y aspectos propios de otras asignaturas y 
disciplinas, y abordan la integración de contenidos desde diferentes 


tipologías. 


Asumirlos posibilita, la integración de los contenidos en las carreras 
pedagógicas garantizando la formación de un profesional con los 
conocimientos, habilidades y valores, necesarios, para aplicarlos a la 
profesión. No obstante, se hace necesaria una alternativa que contenga de 


forma coherente los diversos aportes. 


Se tienen también en cuentan estudios históricos sobre la integración de 
contenidos y su inclusión en la formación universitaria de García (2008), 
Payarés y Machado (2011) y Pérez (2012). Con una visión de la enseñanza 
problémica con un arreglo curricular de carácter formativo en el proceso de 


enseñanza aprendizaje de la clase en la Disciplinas de Formación General. 


La misma guarda relación con otras aristas de la ciencias particulares de los 
perfiles profesionales que se desarrollan en la formación pedagógica, al 
favorecer la generalización de los resultados en pregrado, por el aporte a la 
cultura pedagógica y profesional, al propiciar el tratamiento de los elementos 
esenciales, para un proceso de enseñanza aprendizaje novedoso, aunque 
se trata de una temática emprendida con frecuencia en la literatura y las 


investigaciones pedagógicas desde diversas aristas. 


Se consultaron trabajos en torno a la categoría Disciplinas de Formación 
General, vinculados a los estudios de la didáctica narrativa de Sarbach 
(2005) y de la investigación en la clase de Filosofía de Galván (2019). Los 


cuales ofrecen valoraciones sobre los métodos y procedimientos, elementos 
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esenciales con una visión didáctica para implementarlos en la integración de 


contenidos de las ciencias sociales. 


Las Disciplinas de Formación General por su valor teórico metodológico en 
la labor profesional de cualquier rama, permiten elaborar criterios sobre la 
realidad nacional e internacional, además de lograr una mayor cientificidad 
en su futura profesión. De ahí que, se consideren para el desarrollo de la 
sociedad, recorriendo un arduo camino donde se ha enriquecido 
sustancialmente, su complejidad radica, en el carácter de sus funciones y 


especificidad. 


En el análisis de las diferentes categorías, se tiene como criterio que su 
unidad en torno al objeto de estudio, permite dar un enfoque integral a los 
problemas de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento sobre la base del 


desarrollo del todo y la parte. 
Resultados 


La metodología propuesta tiene como objetivo general: perfeccionar el 
proceso de enseñanza aprendizaje a partir de la instrumentación de un 
sistema de acciones para la integración de los contenidos de las disciplinas 
de las carreras pedagógicas, en aras de superar la fragmentación de 
saberes. La misma está estructurada en tres etapas, con su sistema de 


procedimientos didácticos. 


Etapa l: Sensibilización y preparación: se caracteriza por estar orientada al 
por qué y al para qué de la integración de contenidos en las carreras 
pedagógicas a partir de determinar el estado actual en cuanto a: 
preparación, limitaciones y potencialidades del colectivo pedagógico para 


desarrollar el proceso. 


Etapa ll: Planeación y Ejecución: responde al qué y al cómo de la 


integración de los contenidos en las carreras pedagógicas. Se estructura a 
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a partir de los procedimientos, que permiten deslindar las acciones 


didácticas a seguir para este fin. 


Etapa lll: Evaluación: constituye un proceso continuo que abarca las 
anteriores a través del establecimiento de momentos y acciones específicas 
de control, a la vez que es un resultado que permite constatar si lo 


proyectado se cumple o no y en qué medida. 


De ahí que, posibilita ir valorando hasta qué punto se satisfacen las 
necesidades y expectativas de los participantes, si se tienen en cuenta las 
potencialidades de los contenidos y si se aprovechan las particularidades de 
este. Para dar solución a los problemas que se le presentan en la profesión 
y se aprovechan las singularidades del profesional de la educación en los 
ejercicios integradores, si se utilizan de manera eficiente las vías y 
procedimientos para implementarlos y la efectividad y pertinencia de los 


mismos. 


En esta investigación, nos centraremos en la segunda etapa de la 
metodología, la cual tiene como objetivo, desarrollar el proceso de 
integración de los contenidos de las disciplinas en las carreras pedagógicas 
sustentada en un sistema de actividades contribuyendo a la apropiación de 


esos conocimientos con enfoque profesional. 


Paso 1: Determinar los problemas profesionales, así como, los contenidos 


de las disciplinas que debe integrarse en su solución. 


Este paso conlleva a la determinación de los problemas profesionales a 
tratar en cada disciplina, así como los contenidos que deben integrarse a la 
profesión atendiendo a: el diagnóstico de las necesidades y posibilidades 
reales de los estudiantes en torno a la integración de los contenidos; los 
objetivos a vencer en el año académico; los recursos materiales de los que 
se dispone; los contenidos disciplinares y las experiencias que possen los 
estudiantes acerca de los problemas profesionales. 
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Atendiendo a lo anterior, el problema profesional favorece que, durante la 
búsqueda de su solución, el estudiante se enfrente con algo desconocido 
acerca de un hecho, proceso o fenómeno de la realidad profesional, que lo 
estimule a indagar, preservar o transformar lo existente. De ahí que, 
incorpore gradualmente a su estructura cognoscitiva, los contenidos del 
resto de las disciplinas, no como una sumatoria de saberes, sino a partir de 
su integración; a la vez que se apropie de nuevos contenidos y 


experiencias. 


En consecuencia, se revela que los contenidos deben integrarse a la 
profesión para la solución de problemas profesionales, a partir de un análisis 


cualitativo, interdisciplinario y desde múltiples perspectivas, del mismo. 


Para ello, es necesario, significar los aspectos esenciales del contenido y su 
utilidad para la profesión, aspecto esencial en este proceso. Los nodos 
cognitivos de cada disciplina, deben ser vinculados entre sí, para que el 
profesional de las carreras pedagógicas en formación, sepa extraer la 


particularidad de cada uno. 


Conseguir que el contenido recibido, tenga utilidad para la profesión, ya que 
cuando no le ven sentido o importancia con los otros, pierden la motivación 


para buscar nuevos conocimientos e integrarlos a la profesión. 


Vincular el contenido nuevo, enunciado en los nodos cognitivos, con el 
contenido precedente o con los previos, o sea, de su práctica diaria, de otras 


disciplinas del currículo, o de otras asignaturas de estas disciplinas. 


Lograr que el estudiante de carrera pedagógica, domine el aparato teórico- 
metodológico de las disciplinas y sea capaz de aplicarlo a la profesión, en 


función de la investigación y a la solución de sus problemas profesionales. 


En este paso la determinación de los problemas profesionales y la 


integración de los contenidos para su solución, debe realizarse en el marco 
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de la preparación de la carrera. Con esto, se pretende optimizar los 
espacios de carácter metodológico en correspondencia con las acciones a 
ejecutar. Al igual que el paso precedente, este debe involucrar además a 


todos los profesores que inciden en el año. 
Paso 2: Formular los ejercicios integradores. 


Teniendo en cuenta el problema profesional concreto y los contenidos que 
se integran para su solución, la formulación parte de la comprensión del 
para qué se va a resolver, es decir, el o los objetivos del ejercicio integrador. 
Sobre la base de los resultados del diagnóstico realizado a los estudiantes, 
en particular lo relacionado con el dominio de los contenidos disciplinares y 
el desarrollo de habilidades que se constituyen en antecedentes para la 
elaboración del ejercicio; deben declararse los valores a configurar en 
consonancia con los que establece el Modelo del Profesional de las carreras 


pedagógicas. 
Lo anterior, sirve como sustento para determinar los métodos: 


Tomando lo anterior como sustento, se determinan aquellos métodos de la 
Didáctica General y las particulares, que deben emplearse de manera 
integrada, para propiciar la solución de los problemas profesionales, 
teniendo en cuenta la naturaleza de los contenidos de las disciplinas. La 


selección de los métodos, debe atender prioritariamente a: 


- — La intención de vincular la lógica interna del proceso de enseñanza- 


aprendizaje de estas disciplinas con la lógica de la profesión. 


A partir del problema profesional, el objetivo y los contenidos de las 
disciplinas a integrar y los métodos a utilizar, la formulación del ejercicio 
integrador se realiza mediante el diseño de una situación problemática 
expresada a modo de contradicción profesional, que manifiesta el objeto de 
estudio del ejercicio mismo y promueve la necesidad de integrar los 


contenidos en el estudiante. 
116 


Lo anterior presupone tener en cuenta: 


- La relación teoría-práctica, como premisa para el proceso de 
integración del contenido, tomando en consideración la articulación 


coherente de los componentes académico, laboral e investigativo. 


- — La combinación de diversas estrategias de aprendizaje cognitivas, 
metacognitivas y motivacionales que favorezcan la integración de los 
contenidos a partir del aprender a aprender de forma permanente en 


diferentes situaciones y contextos. 


Este paso se realiza en sesiones de trabajo metodológico. No obstante, se 
requiere de ejercicios que tengan en cuenta las especificidades de cada 


carrera. 


Lo anterior exige de un trabajo conjunto, coherente y planificado entre los 
profesores que intervienen en la formación de los estudiantes de carreras 
pedagógicas. Lo que debe favorecer que, no se produzca una superposición 


de ejercicios en torno a los mismos problemas profesionales. 
Se aprovechen las potencialidades de los contenidos de las disciplinas. 


El número y complejidad de los ejercicios estén en correspondencia con lo 
que debe y puede hacer el estudiante de acuerdo con su diagnóstico y el 


año académico que cursa. 
Paso 3: Implementación de los ejercicios integradores. 


Este paso implica la actividad conjunta de estudiantes y profesores. Los 
profesores en su función de orientadores, colocan a los estudiantes en una 
posición activa, independiente, investigativa, reflexiva y creadora frente a la 
diversidad y complejidad de los ejercicios integradores a resolver, pero sin 
negar la ayuda que les puedan brindar. Lo anterior se logra si los profesores 
orientan adecuadamente: Las fuentes de información a utilizar (libros, 


software, testimonios, vivencias, otros). 
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Los profesores deben también: 


Favorecer un clima adecuado para el intercambio comunicativo y la 


motivación hacia la realización de los ejercicios. 


Retomar contenidos y experiencias prácticas precedentes, relacionadas con 


los problemas profesionales planteados en los ejercicios. 


Favorecer que haya cooperación entre los participantes a partir de la 
discusión conjunta y la socialización de diferentes puntos de vista, en torno 
a la proposición de diversas vías para la solución de los problemas 
profesionales, así como el análisis y la reflexión acerca de las vías de 


solución más adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos. 
Brindar los niveles de ayuda requeridos y propiciar que otros los ofrezcan. 


Evaluar la actividad de los estudiantes teniendo en cuenta el dominio de 
conocimientos y el desarrollo de habilidades para buscar soluciones a los 
problemas profesionales, el nivel de razonamiento, argumentación y 
creatividad desplegado para resolverlas, la seguridad en la solución dada, el 
interés ante el desarrollo de los ejercicios integradores, la calidad de los 
informes elaborados, la comunicación de los resultados obtenidos, la 
tolerancia ante criterios discrepantes y la flexibilidad para modificar los 


procederes empleados. 


Los estudiantes, conscientes de la importancia de la realización de los 
ejercicios integradores (tanto para su crecimiento profesional y personal), 
con el acompañamiento de los profesores y de acuerdo con los objetivos 
propuestos: elaboran y aplican instrumentos de diagnóstico; caracterizan la 
realidad en la que ejercen la profesión, el contexto socio-cultural y socio- 


histórico comunitario. 


Fundamentan procesos desde referentes teóricos, metodológicos y 


prácticos; modelan y/o dirigen actividades en el proceso educativo, diseñan 
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e implementan estrategias para resolver los problemas detectados; 
construyen y exponen textos científicos arribando a conclusiones a partir de 
resultados obtenidos y extrapolan lo aprendido a nuevas condiciones y 


exigencias de carácter teórico y/o práctico. 


La evaluación de los ejercicios integradores se realiza de acuerdo con la 
naturaleza de los mismos y las particularidades del profesional en formación 
de las carreras pedagógicas. 

Discusión 

En el proceso de enseñanza-aprendizaje de las carreras pedagógicas, a 
pesar de que el modelo de las mismas explicita en sus campos de acción 
los contenidos que deben integrarse y establece un sistema de objetivos 
generales y por año académico con esa intencionalidad, sus orientaciones 
metodológicas y de organización argumentan la necesidad de abordarlo 


desde un enfoque integrador. 


Leal (2018), valora la dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje de 
las Disciplinas de Formación General de las carreras pedagógicas. En su 
esencia de totalidad integral, no fragmentada por asignaturas. En este caso, 
hay que tener en cuenta lo que puede aportar el propio contenido de una 


ciencia en particular a la didáctica. 


Estas especificidades de su contenido lo ubican también en un nivel 
ontológico, ético y axiológico, lo que debe tenerse en cuenta en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje, puesto que se ponen en juego concepciones del 
ser y formas del ser, así como los valores y posibles valoraciones que el 
estudiante debe efectuar acerca de la naturaleza, la sociedad, el 


pensamiento y de sí mismo. 


Las Disciplinas de Formación General en las carreras pedagógicas, están 
integradas por diversas asignaturas que pretenden dotar a los estudiantes 


de los presupuestos teóricos y metodológicos que fundamentan la 
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concepción científica del mundo; para la interpretación y transformación 
práctico-revolucionaria de los complejos problemas del mundo 


contemporáneo. 


Otros autores como Castellanos (2021), estipula criterios, desde lo teórico 
pedagógico, en el proceso de enseñanza aprendizaje en las disciplinas, la 
cual tiene un impacto en la interpretación de contenido en esta formación 
sobre la base de los intereses e intenciones de actualización cognoscitiva 
de los estudiantes para poder acometer las tareas pedagógicas, con lo cual 
se concuerda y se asume que, como actividad compleja, requiere para su 


desarrollo una concepción integradora. 


Por otra parte, Castellanos (2021), plantea que, la integración de contenidos 
en las disciplinas toma en consideración la producción de saberes de las 
ciencias particulares, que transmiten conocimientos e información que 
aportan valoraciones, para el desarrollo del proceso de enseñanza- 


aprendizaje. 


Sin embargo, es válido apuntar que investigadores como Álvarez (2013) y 
Cabrera (2014) advierten que, persiste la fragmentación de los contenidos 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje, lo que limita en los estudiantes la 
visión integradora del mundo y la forma en que puede ser interpretado y 
transformado; problemática incompatible con las concepciones de la 
epistemología contemporánea y particularmente con las teorías actuales del 
aprendizaje, que ponderan la comprensión global e integradora de la 


realidad. 
Conclusiones 


El análisis realizado de los referentes teóricos significa la necesidad de un 
redimensionamiento del proceso de enseñanza-aprendizaje en función de 
activar su valoración epistémica en concordancia con las disciplinas de 
formación general de ahí que la caracterización histórica del objeto y campo 
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reflejan el tránsito por diferentes cambios contextuales relacionados con las 


necesidades sociales. 


El diagnóstico del estado actual del proceso de enseñanza-aprendizaje 
evidenció brechas epistémicas relacionadas con la determinación de los 


núcleos integradores de las disciplinas de formación general. 


Se reconoce la necesidad fundamentar las bases esenciales del proceso de 
integración de los contenidos de las disciplinas en las carreras pedagógicas, 


donde se revelan dificultades que deben ser solucionadas desde la Pedagogía. 


Se reconoce que la metodología para la integración de contenidos incorpora 
un nuevo aspecto a la visión de las características del proceso de formación 
y expresan una cualidad igualmente necesaria al concebir el plan de estudio 
de una carrera universitaria, y está relacionado con aquellos objetivos 
generales que no es posible alcanzar, con el nivel de profundidad y dominio 
requeridos, desde el contenido de una sola disciplina y demandan el 


concurso adicional de las restantes. 
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Introducción 


El perfeccionamiento de los estudios del bachillerato resulta crucial para el 
tránsito de los estudiantes a la Educación Superior, ellos deben ser 
atendidos en el plano gnoseológico y axiológico. Para Zubiría (2016), “la 
principal modificación al proceso educativo por la propuesta activista se 
relaciona con las estrategias metodológicas” (p. 114). Allí está ubicada su 
principal innovación. Ello es fácil de comprender si se parte de que el 
“aprendizaje proviene de la experimentación y no de la recepción como 
presuponían los enfoques previos” (p. 114). Para ello el maestro, el alumno 
y el saber, deben cumplir funciones diferentes a las que el modelo 


tradicional les asignaba. 


El paradigma conductista ha guiado durante varios años la forma de 
enseñanza en la escuela tradicional, el mismo sitúa al estudiante en la 
recepción y repetición de conocimientos transmitidos por los docentes. Esta 
situación, ha sido modificada con la aparición de las teorías cognoscitivas 
que tratan del aprendizaje que posee el ser humano como producto de la 
experiencia adquirida en interacción con otros seres, y que sirve como 


elemento base para añadir un nuevo conocimiento. 


El cognitivismo, "concibe al sujeto como procesador activo de la información 
a través del registro y organización de la misma para llegar a su 
reorganización y reestructuración en el aparato cognitivo del aprendiz" 
(Carretero, 2017, p. 25). Esta reestructuración no consiste en la simple 
asimilación de información, sino más bien, en la construcción dinámica de la 
información, donde el sujeto desarrolle capacidades cualitativas para 
realizar una acomodación de las estructuras de conocimiento para la 


adquisición de las nuevas informaciones. 
Para Woolfolk (2010), “el desarrollo cognoscitivo es mucho más que la suma 
de nuevos hechos e ideas en un almacén existente de información” (p. 29), 
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entendemos de lo expresado que nuestros procesos mentales cambian de 
forma radical, aunque lenta, desde el nacimiento hasta la madurez, porque 


constantemente nos esforzamos por darle un sentido al mundo. 


Este referente desarrolla a partir de teorías de Piaget los cuatro factores que 
intervienen en el cambio del pensamiento: la maduración biológica, la 
actividad, las experiencias sociales y el equilibrio. Tanto la maduración 
biológica y la actividad, son factores que sumados con las experiencias 
sociales contribuyen al desarrollo del ser humano. El desarrollo cognoscitivo 
recibe la transmisión social del aprendizaje con los demás, es decir que el 
bagaje cultural que posee un individuo adquirido en las interacciones, 


constituye base para un aprendizaje significativo. 


Según Ojeda y Reyes (2006) para aprender significativamente “es necesario 
la confrontación del sujeto con el contenido de enseñanza” (p. 23). De ahí 
que, la argumentación es de vital importancia para la construcción de los 
aprendizajes, la interacción del sujeto que aprende con otros que le ayuden 


a moverse de un "no saber" a un " saber", de un "no poder hacer" a un 
"saber hacer" es decir, por tanto, esos mediadores ayudan a mover los 


esquemas en su zona de desarrollo potencial. 


El aprendizaje cooperativo es, “el empleo didáctico de grupos reducidos en 
los que los alumnos trabajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y 
el de los demás" (Jonson y Jonson 2019, p. 5). Resulta vital que, los grupos 
sean de tipo heterogéneos para diversificar los aportes de los estudiantes 
considerando su nivel cognitivo, actitudinal y sociocultural en la construcción 


del conocimiento. 


Importantes referentes teóricos como los de Ferreiro (2013) y Lobato (2018), 
validan la importancia del este tipo de aprendizaje para alcanzar objetivos 
tanto en el ámbito cognitivo, social y afectivo. Aseveran que el éxito de cada 


estudiante depende de cada uno de los miembros del grupo. 
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El aprendizaje cooperativo como estrategia de enseñanza-aprendizaje, tiene 
varias ventajas que de manera general que se relacionan y facilitan los 
procesos educativos, “es un paradigma educativo bien documentado y 
sobre el que se conocen sus múltiples beneficios educativos” (Martínez, 
2019, p. 6). Es importante señalar que, se han realizado más de 550 
estudios experimentales y 100 de investigación correlativos sobre la 


cooperación, la competencia y el individualismo, lo que valida su eficacia. 
Insuficiencias detectadas. 


- El modelo pedagógico utilizado por la mayoría de los docentes de 
bachillerato en instituciones públicas responde a la escuela tradicional, 


caracterizado por las clases expositivas. 


- El plan de clase no precisa las estrategias metodológicas de 
enseñanza y existen incongruencias entre la planificación y el 


desarrollo de las clases. 


- La mayoría de los docentes no emplean estrategias que ofrezcan al 


estudiante caminos de aprendizaje colaborativo e individual. 


- Los docentes no promueven la autoevaluación y la coevaluación de 


los estudiantes. 


Tabla 1. Universo de la investigación. 


- Unidades de Estudio - Frecuencia - Porcentaje 
- Docentes - 55 - 19% 

- Estudiantes - 231 - 80% 

- TOTAL - 286 - 100 % 


Fuente: elaboración propia. 
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Estas insuficiencias en el proceso de enseñanza-aprendizaje se manifiestan 
en el desempeño docente a través de la falta de definición y uso de 
estrategias metodológicas que posibiliten una mejor aprehensión de los 
aprendizajes en los estudiantes. Por todo lo antes expuesto se defina como 
problema científico: ¿cómo perfeccionar el proceso de enseñanza- 
aprendizaje en estudiantes de Bachillerato General Unificado en ciencias? 
Se declara como objetivo de la investigación, elaborar una estrategia de 
enseñanza de aprendizaje cooperativo para el Bachillerato General 
Unificado en ciencias. 

En la investigación se emplearon diversos métodos teóricos, entre ellos: 

- Análisis-sintesis, para el examen de fuentes teóricas y prácticas 
que permitieron profundizar en el objeto de investigación, precisar 
los fundamentos; así como, las valoraciones de los resultados de 
su implementación. 

- Inductivo, como estrategia de razonamiento lógico que permitió 
llegar a las premisas particulares y el arribo a conclusiones 
generales desde una orientación en un paradigma crítico 
propositivo. 

Entre los métodos empíricos se emplearon: 

- — Análisis documental para la revisión de planes y programas de 
estudio que se emplean en el Bachillerato General Unificado en 
ciencias. 

- — La observación de actividades y el Informe de auditoría educativa 
sobre el estándar de desempeño profesional docente en el que se 
determinó el poco uso de estrategias de aprendizaje cooperativo. 

- — Entrevista y encuestas para la recolección de datos en docentes y 
estudiantes, lo que permitió extraer conclusiones que ayudaron a 
definir los indicadores que permitieron validar la estrategia de 


enseñanza basada en el aprendizaje cooperativo. 
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El universo y la muestra del estudio de la investigación estuvo 
conformada por docentes y estudiantes del colegio Margarita Cortés. Los 
estudiantes poseen edades entre 15 a 17 años y pertenecen al primero, 
segundo y tercero año equivalente al 50% de la población del 


Bachillerato en Ciencias del colegio. 


Predominó el sexo femenino, el colegio está ubicado en la ciudad de 
Esmeraldas en las calles Malecón entre Olmedo, Delgadillo y San José 
Obrero por lo que la población estudiantil proviene de barrios 
circundantes como son barrio San José Obrero, La Ceiba, Isla Luis 
Vargas Torres, el Potosí, Barrio Caliente y otros sectores (centro, sur y 
norte) de toda la ciudad. Se estructuraron dos unidades de estudio como 


se indica en la (tabla1): 
a) Los docentes del colegio. 


b) Los estudiantes de los tres niveles de Bachillerato General Unificado 


en Ciencias primero, segundo y tercero cursos. 


Se realizó además un muestreo probabilístico con 54 docentes del plantel, 
la muestra de la población total consta en la tabla 2. Y la población de 
estudiantes por estar conformada por dos paralelos A y B en cada nivel que 
sumaban un total de 231 estudiantes, se utilizó un muestreo aleatorio por 
conglomerados, seleccionando por sorteo los cursos a ser encuestados, 
resultandos seleccionados el Primero A, Segundo B y Tercero A que 
sumaron un total de 116 estudiantes y que equivalió al 50% de la población 
de los tres niveles del Bachillerato en Ciencias como se muestra en la tabla 
2 y 3. 
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Tabla 2. Población de Estudiantes de los Tres Niveles de Bachillerato en 


Ciencias 
Curso Paralel Varone Mujere Total Porcentaje 
O Ss Ss 
A 9 24 33 14% 
Primero 
B 13 20 33 14% 
A 39 43 19% 
Segundo 
B 37 42 18% 
A 10 31 41 18% 
Tercero 
B 9 30 39 17% 
TOTAL 6 50 181 231 100 % 


Nota: Población de Estudiantes clasificada por sexo, curso y paralelo de 
Bachillerato en Ciencias del colegio Fiscal Margarita Cortés correspondiente 
al Año Lectivo 2015-2016. Educación (2015). 


Fuente: elaboración propia. 


Tabla 3. Selección de la muestra de los estudiantes de los tres niveles de 


Bachillerato en Ciencias 


Curso Paralelo Varones Mujeres Total 
Primero A 9 24 33 
Segundo B 5 37 42 
Tercero A 10 31 41 
TOTAL 24 92 116 


Nota: Población de Estudiantes clasificada por sexo, curso y paralelo de 
Bachillerato en Ciencias del colegio Fiscal Margarita Cortés correspondiente 
al Año Lectivo 2015-2016. Educación (2015). 


Fuente: elaboración propia. 
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Resultados 
Fundamentación de la propuesta. 


La estrategia de  enseñanza-aprendizaje cooperativo son los 
procedimientos, actividades, técnicas, métodos que emplea el docente para 
que los estudiantes aprendan en grupos de estudiantes que comparten el 
mismo interés de, cumpliendo con los cinco elementos claves de la 


cooperación: 
- — Interdependencia positiva. 
- Interacción cara a cara. 
- — Responsabilidad individual. 
- Habilidades sociales. 
- — Autorreflexión de grupo que caracterizarán el proceso educativo. 


Esta propuesta está fundamentada en las exigencias de la Ley Orgánica de 
Educación en el Capítulo Cuarto: Art. 11.- Obligaciones de los Docentes: |) 
Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad 
y de erradicación de concepciones y prácticas de las distintas 
manifestaciones de discriminación, así como de violencia contra cualquiera 
de los actores de la comunidad educativa, preservando además el interés 


de quienes aprenden sin anteponer sus intereses particulares. 


La estrategia ubica al estudiante como centro del proceso educativo, 
garantiza relaciones sociales saludables dentro y fuera del aula de clases, 
fomenta una cultura inclusiva de estudiantes con diferentes características 
étnicas, sociales y culturales, a través de las interacciones sociales que son 


la clave del aprendizaje y el desarrollo de habilidades cognitivas. 


Afianza sus beneficios en la pedagogía crítica que orienta la intencionalidad 

de la educación ecuatoriana, al considerar al estudiante como “protagonista 

principal del aprendizaje para desarrollar la condición humana y preparar 
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para la comprensión”. El accionar educativo se dirige a "la formación de 
ciudadanos que practiquen valores que les permiten interactuar con la 
sociedad con respeto, responsabilidad, honestidad y solidaridad, aplicando 


los principios del Buen Vivir" (Ministerio, 2010, p. 3). 


Descripción sectorial y física 


Campo: Educativo 
Área: Gestión Docente 
De contenido: Estrategia de Enseñanza Aprendizaje 
Cooperativo 

País: P 

e Ecuador 
Provincia: 
, Esmeraldas 
Ciudad: 

A Esmeraldas 
Institución: 


Colegio Margarita Cortés 
Sector: 9 g 


Docentes 
Fuente: elaboración propia 
El objetivo general de la estrategia es, elaborar un proyecto de capacitación 
docente sobre el uso de estrategias de aprendizaje cooperativo en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes de Bachillerato 
General Unificado en ciencias del colegio Margarita Cortés. 


Como objetivos específicos, los que a continuación se detallan: 


- Conocer los fundamentos teóricos que sustentan la estrategia de 


enseñanza-aprendizaje cooperativo. 


- — Exponer los beneficios de la estrategia en el proceso de enseñanza- 


aprendizaje de cualquier asignatura. 
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- Seleccionar los indicadores esenciales, las tareas e instrumentos 
para evaluar el modelo de aprendizaje cooperativo en el plan de 


clases. 


- — Elaborar el plan de clase de lengua, matemática y estudios sociales 
utilizando un modelo de aprendizaje cooperativo para cada 


asignatura. 


Para la implementación de la propuesta se contó con el apoyo de las 
autoridades del establecimiento educativo en cuestión para el desarrollo 
logístico de la capacitación docente de la propuesta. Se asumió en cada 
miembro del grupo la responsabilidad de preparar y dominar la fracción del 
material que le fue asignada, hasta convertirse en un experto de ese 
conocimiento, con capacidad para aprenderlo, enseñarlo y discutirlo de 
manera crítica con otros miembros de otros grupos. A continuación, se 
ejemplifica: 
- — Rompecabezas. 


Tarea: actividad de lectura a ser asignada próximamente. El docente dividirá 
la actividad en tres partes. Planifica cómo aplicar el procedimiento del 
rompecabezas y preparará lo que va a decirles a los alumnos al emplear 


cada parte de este procedimiento. 


Procedimiento: para establecer una interdependencia positiva entre los 
miembros del grupo se emplea el método del rompecabezas para crear 
interdependencia respecto de los materiales. Los pasos necesarios para 


organizar una lección con este método son los siguientes: 


- — Grupos cooperativos: Distribuir un juego de materiales a cada grupo. 
El juego debe ser divisible por el número de miembros del grupo. 


Entregar a cada miembro una parte del juego de materiales. 


- — Preparación en pares: Asignar a cada alumno la tarea cooperativa de 
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reunirse con un compañero de otro grupo que tenga la misma parte 
del material que él, a fin de efectuar dos tareas. (aprender en detalle 
el material en cuestión y planificar cómo enseñarles ese material a 
los demás miembros de sus grupos). 

Práctica en pares: Asignar a cada alumno la tarea cooperativa de 
reunirse con un compañero de otro grupo que haya aprendido el 
mismo material que él para intercambiar ideas acerca de cuál es la 
mejor manera de enseñar el material en cuestión. Las mejores ideas 
de cada miembro del par se incorporarán a la presentación de cada 
uno de ellos. 

Grupos cooperativos: Asignar a los alumnos las tareas cooperativas: 
enseñar el material que han aprendido a los demás miembros de su 
grupo. Aprender el material que enseñan los demás miembros. 
Evaluación: Evaluar el grado de dominio de los alumnos de la 
totalidad del material. Premiar a los grupos en los que todos los 


miembros cumplen con el criterio de excelencia preestablecido. 


El docente debe preparar con sumo cuidado los materiales didácticos a fin 


de evitar conflictos o conductas problemáticas como las siguientes: 


Falta de participación de un miembro del grupo. Para asegurarse de 
que todos los alumnos participen, puede aplicarse el procedimiento 
del rompecabezas al distribuir la información o los materiales. Si se 
le entrega a cada miembro del grupo un lápiz de distinto color, por 
ejemplo, se podrá saber cuáles integrantes del grupo están 
participando en una tarea escrita. 

Actitud dominante de un miembro del grupo. Para evitar que un 
alumno domine la actividad del grupo, el docente puede delimitar 
más estrictamente la participación de cada uno por la vía de repartir 
la información y los materiales de acuerdo con el método del 


rompecabezas. 
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- — Excesiva distancia entre los miembros del grupo, que les impide 
trabajar juntos. Si se entrega un solo juego de materiales didácticos 


a todo el grupo, los miembros deben sentarse cerca unos de otros. 
Aprendiendo juntos. 


Se trata de aprender juntos un tema, comprendiendo y dominando el 
material utilizado. Se trabaja en grupos heterogéneos de 2 a 5 estudiantes. 
Todos abordan a la vez una única tarea. La interacción e interdependencia 
positiva es fundamental, por lo que las destrezas sociales juegan un papel 


básico en el desarrollo del trabajo del grupo. 


En la evaluación, todos han de buscar el éxito del grupo y el éxito personal 
de cada miembro. En este modelo se requiere que todos los miembros del 
grupo utilicen sus habilidades cognitivas para tomar la idea primaria del 
material de estudio y realizar la actividad encomendada de manera 
individual y luego en el colectivo con las ideas que aporte cada miembro del 
grupo. El trabajo reflejará el nivel cognitivo y las relaciones sociales 


saludables. 


Esta técnica organiza grupos pequeños de estudiantes (tres miembros y 
deben ser heterogéneos) con el objetivo de establecer vínculos y requisitos 
necesarios para la cooperación, sin perder su individualidad, es decir cada 
uno representa una manera diferente de gestionar las actividades de 
aprendizaje. En esta técnica los alumnos crean los grupos de trabajo (entre 
3 y 6 miembros) cuyo propósito es alcanzar las metas propuestas por el 
grupo. De tal manera que, los objetivos de esta técnica son discutir, valorar 
e interpretar los contenidos informativos que reciben en el aula; participar 
más activamente en la selección de los métodos o procedimientos para el 


aprendizaje. 


Procedimiento: 
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a) Presentación de los temas a investigar por el docente. Cada alumno 
puede tomarse un tiempo para seleccionar la temática que más le 
interesaría estudiar. Para ello puede formular preguntas que le interesaría 
responder sobre cada tema. 


b) Elaboración de los grupos en función de los intereses de cada alumno. 


c) El docente puede presentar algún tipo de bibliografía básica u otro tipo de 


recursos para que los alumnos puedan realizar la investigación. 

d) En esta fase los equipos de la investigación deben: dividir tareas. 
1) Localizar la información. 

2) Organizar los datos que se van encontrando. 


3) Informar a los compañeros de equipo sobre los descubrimientos que se 


van haciendo. 

4) Discutir y analizar los hallazgos. 

5) Determinar si es necesaria más información. 
6) Interpretar e integrar sus descubrimientos. 


7) Elaboración del informe final que recoja y explique la investigación 
realizada, así como los hallazgos y, que al final del mismo presente una 
autoevaluación del trabajo en equipo (relaciones establecidas, dificultades, 


etc.). 


8) Presentación oral al resto de compañeros de cada investigación realizada 
y, el que finalmente evalúa es el docente. Este modelo debe ser aplicado en 
estudiantes de secundaria, ya que las actividades a realizar deben ser 
interdependientes y los equipos deben trabajar bien para alcanzar el éxito 


propuesto. 


- Cooperación guiada. 
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Este modelo es trabajado en duplas o diadas de estudiantes con 
características homogéneas o heterogéneas. La intencionalidad es el 
desarrollo de habilidades cognitivas y  metacognitivas mediante la 
realización de análisis y procesamiento de textos por parejas de 
compañeros donde los dos tienen la misma responsabilidad frente a la 


tarea. 


Inicia con la división del texto en secciones por parte del docente y ambos 
estudiantes trabajan el texto asumiendo el rol de aprendiz-expositor y de 
oyente-retroalimentador para de forma alternada intercambiar los roles hasta 


terminar todas las secciones en las que se haya dividido el texto. 


Para ello, se seguirá la siguiente rutina, los estudiantes A y B leen la primera 
parte, luego el EA repite a EB la información que ha retenido, mientras que 
EB le proporciona retroalimentación, pero sin mirar al texto; EA y EB 
trabajan la información del texto, tratando de recuperar lo olvidado y 
completándola; después leen la segunda parte y se intercambian los 
papeles entre EA y EB iniciando así de nuevo el proceso. Este modelo 
favorece la cooperación entre ambos compañeros y el procesamiento de la 
información. 

Discusión 

La efectividad de la teoría de aprendizaje cooperativo está evidenciada por 
varias investigaciones y trabajos experimentales desarrollados como los que 
se ilusttan en esta investigación. Los beneficios en los estudiantes 
derivados de la aplicación de la estrategia fueron positivos pues mejoró su 
rendimiento académico, su conducta social e interrelación con otros. 
Manifiestan valores de importancia y actitudes positivas, como el respeto, 


solidaridad y tolerancia. 
La estrategia nuestra ventajas comprobadas para facilitar los procesos 
cognitivos, motivacionales y afectivo relacionales. Se toma el trabajo de 
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estrategia de enseñanza aprendizaje propuesto por Martínez (2019), 
considerado paradigma educativo, pero con adecuaciones realizadas para 


una mejor implementación. 


La estrategia constituye una eficaz aportación mejorar la motivación 
intrínseca, la autoestima y el funcionamiento de las capacidades 
intelectuales, aumentando las capacidades críticas y la calidad del 


procesamiento cognitivo de la información. 


Estos aportes confirman las respuestas de los estudiantes del Bachillerato 
General Unificado en ciencias del colegio Margarita Cortés quienes 
demuestran conocer el significado de trabajar cooperativamente y 
reconocen que aprenden con mejor motivación cuando lo hacen en grupos 
de trabajo entre compañeros en las horas de clase. Los estudiantes 
coinciden en que el aprendizaje cooperativo contribuye a mejorar la 
confianza en sí mismos, la capacidad para resolver conflictos sociales y 
afectivos de manera constructiva, promueve la autoreflexión y fomenta el 


desarrollo de actitudes y valores. 


En este sentido, los estudiantes expresan que al trabajar en grupo les 
resulta más fácil compartir los materiales de trabajo, opiniones y apoyos en 
el desarrollo de actividades de aprendizaje a la vez que les permite sentirse 


comprometidos con su propio aprendizaje y el de sus compañeros. 


El éxito de la implementación radicó también en asignar roles a cada 
estudiante miembro del grupo y verificar el desarrollo y cumplimiento de las 
tareas encomendadas. Alentar y motivar resulta importante para conducirlo 
a la meta en la que, como premio a su esfuerzo, recibirá una evaluación 
individual y grupal que pondere la nota final y refleje su contribución y 
comprometimiento con el objetivo de aprendizaje. Ello contribuye a cambiar 
la tendencia individualista que un alto porcentaje de estudiantes tienen al 


desear que aun cuando trabajen en grupos cooperativos la forma de 
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evaluación sea individual. 


Los docentes constituyeron pilar fundamental en el proceso de enseñanza 
aprendizaje cooperativo, así como en la aplicación de las técnicas y las 
formas de evaluarlo. Se pudo determinar en la investigación que los 
docentes del colegio Margarita Cortés desconocían la teoría 


psicopedagógica que sustenta este tipo de aprendizaje. 


Otro aspecto importante que el estudio arroja es que trabajar 
cooperativamente implica mayor planificación del docente en cuanto a 
contenidos, materiales, proceso de aprendizaje, métodos y evaluación. La 
rigurosidad en la aplicación de estrategias de este tipo requiere de 
entrenamiento al personal docente utilizando los esquemas de planificación 


definidos para el Bachillerato General Unificado en ciencias. 


A partir de la investigación realizada se ha determinado que, los docentes 
constituyen pilar fundamental del proceso de enseñanza aprendizaje y de 
ellos depende la aplicación de la estrategia de aprendizaje. Para ello, 
resulta necesario capacitar a toda la plana docente del colegio en el uso de 
una estrategia de enseñanza sustentada en un modelo de aprendizaje 


cooperativo para el Bachillerato General Unificado en ciencias. 


Se refleja además la necesidad de realizar futuras investigaciones 
relacionadas con: “El espacio físico necesario para desarrollar trabajo en 
grupos cooperativos en óptimas condiciones dentro del aula”, “El mobiliario 
apropiado para mejorar las comodidades de estudiantes y docentes bajo el 
modelo de enseñanza aprendizaje cooperativo” y “La efectividad del 
aprendizaje cooperativo en los grupos elegidos por los estudiantes y no por 


los docentes”. 


Esta propuesta se considera innovadora, porque contribuye al cambio en la 
forma de trabajo tradicional a la forma de trabajo cooperativo que promueve 
la independencia positiva que es el compromiso de los estudiantes con su 
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aprendizaje y el de sus compañeros para desarrollar las actividades de 
aprendizaje que el docente designe a cada uno de los miembros del grupo. 
De tal manera que, el proceso educativo sea dinámico y la aprehensión de 
conocimientos produzca aprendizajes significativos apoyados en las 
interacciones de los integrantes del grupo. 

Esta propuesta, se enmarca en el perfeccionamiento de la gestión docente 
guiada por un enfoque general sobre el trabajo cooperativo cuyos beneficios 
se reflejarán en el mejoramiento intelectual, social y emocional de los 
estudiantes del Bachillerato General Unificado en ciencias. 

En el ámbito social, fomenta relaciones interpersonales saludables entre los 
miembros de los grupos de aprendizaje cooperativo, creando un clima de 
confianza en el aula que fomenta el desarrollo personal de los estudiantes 
en actitudes y valores y capacidad para resolver conflictos sociales y 
afectivos. 

Conclusiones 

El aprendizaje cooperativo es una estrategia de enseñanza-aprendizaje, en 
la que el docente es el mediador y guía de la construcción de conocimientos 
que conllevan al desarrollo de destrezas y habilidades cognitivas y sociales 
para alcanzar su propio aprendizaje y el de sus demás compañeros. 

La estrategia de aprendizaje cooperativo mejora la confianza de los 
estudiantes y la capacidad para resolver problemas, fomentando el 
desarrollo personal de actitudes, valores y promover la autorreflexión, 
facilitando las relaciones interpersonales y el rendimiento de los estudiantes. 
La investigación establece factores para la aplicación de la estrategia en la 
clase y su conocimiento por parte de los docentes de la teoría, las técnicas, 
procedimientos y formas de evaluación del aprendizaje cooperativo, toma en 
cuenta la infraestructura y dimensión de las aulas de clase a la vez que 
promueve el intercambio de información, materiales, recursos y la 
interacción entre los miembros de los grupos. 
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Introducción 


El proceso de formación en la Educación Superior, en Cuba, tiene sus 
bases en la formación integral de los futuros profesionales. Por lo que se 
tiene en cuenta un proceso pedagógico donde los estudiantes expresen 
soluciones a problemas profesionales desde la aplicación de conocimientos, 
habilidades y valores, para que tengan vivencias desde las expresiones de 
la vida práctica en los diferentes contextos de actuación profesional y social 
en que se forman y viven estos. Por interés de los autores en la 
investigación realizada se destaca la importancia del componente 
extensionista dentro del proceso de formación inicial. Se destaca que en la 
labor extensionista se fortalecen valores morales que se expresan mediante 
las relaciones interpersonales y el trabajo en equipos en los diferentes 
contextos de actuación, para la solución de tareas profesionales y el 


desarrollo de las investigaciones educativas. 


Esta investigación recrea la importancia de la conformación de los Grupos 
Científicos Estudiantiles (GCE), la misma persigue como objetivo socializar 
los resultados del GCE “Hombres de Ciencia” en el marco extensionista. La 
pertinencia de la ponencia está centrada en salida de tareas del Proyecto 
Asociado a Programa Nacional, denominado “Problematización de la 
enseñanza aprendizaje de la disciplina Marxismo Leninismo en la 
Universidad de Oriente”. El reto del GCE “Hombres de Ciencia” está dado 
en la motivación para la continuidad de la atención a la línea de 
investigación en su formación inicial e integral, con la atención de las 
problemáticas de los contextos sociales y profesionales. 

La educación es la transmisión de la cultura de generación a generación, lo 
que implica, la unidad de la instrucción y la educación, que no debe limitar 
solo a la transmisión y apropiación de conocimientos, sino que debe tributar 


con intencionalidad a la formación de valores esenciales. La integridad entre 
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el proceso pedagógico y su expresión en el proceso de enseñanza- 
aprendizaje tiene en cuenta las vivencias del estudiante y las expresiones 
de la vida práctica dentro del contexto social en que viven estudiantes y 
profesores. La Universidad de Oriente, en su condición de universidad 
revolucionaria, dirige, desarrolla y promueve las políticas de educación 
superior en la formación continua e integral del profesional, la ciencia, la 
innovación, la extensión universitaria, con la constante búsqueda de la 
excelencia de todos los procesos para su contribución al desarrollo de una 
sociedad próspera y sostenible, con la pertinencia e impacto que exige 


nuestro tiempo. 


En la formación del estudiante universitario es necesaria una interacción de 
los componentes esenciales de su formación: lo académico, laboral, 
investigativo y extensionista. Esta interacción debe garantizar que este 
profesional prepare a cada estudiante para que construya su proyecto de 
vida insertado en el proyecto social cubano. En la labor extensionista se 
fortalecen valores como el altruismo, la responsabilidad, el patriotismo, la 
solidaridad, la cooperación que se expresan mediante las relaciones 
interpersonales y el trabajo en equipos en los diferentes contextos de 
actuación, para la solución de tareas profesionales y el desarrollo de las 


investigaciones educativas. 
Desarrollo 
Proceso extensionista en la formación inicial. 


La universidad en Cuba asume la alta responsabilidad de la formación de 
una cultura general integral de los estudiantes, ocupando un lugar primordial 
entre los componentes fundamentales e imprescindibles en la formación de 
las nuevas generaciones, para garantizar la continuidad histórica de la 


Revolución. 
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La formación de los profesionales de nivel superior es el proceso que, de 
modo consciente y sobre bases científicas, se desarrolla en las instituciones 
de educación superior para garantizar la preparación integral de los 
estudiantes universitarios, que se concreta en una sólida formación 
científico-técnica, humanística y de altos valores ideológicos, políticos, 
éticos y estéticos, con el fin de lograr profesionales revolucionarios, cultos, 
competentes, independientes y creadores, para que puedan desempeñarse 
exitosamente en los diversos sectores de la economía y de la sociedad en 
general; esta se desarrolla de forma curricular (el proceso docente 
educativo) y extracurricular. La investigación científica extracurricular y la 
extensión universitaria, así como la participación en tareas de alto impacto 
social, se integran a esta labor de formación, constituyendo elementos de 


vital importancia para la formación integral de los estudiantes. 


El modelo de formación del profesional de la Educación Superior cubana es 
de perfil amplio y se sustenta en dos ideas rectoras fundamentales, que 
versan en la unidad entre la educación y la instrucción, que expresa la 
necesidad de educar al hombre a la vez que se instruye y el vínculo del 
estudio con el trabajo, que consiste en asegurar desde el currículo el 
dominio de los modos de actuación del profesional, en vínculo directo con 
su actividad profesional. Presenta características propias para cada 
generación de planes de estudio, como consecuencia de los cambios 
científico-técnicos, socioeconómicos y culturales, del escenario nacional e 
internacional, así como en respuesta a las demandas y necesidades del 
país. 

En esta formación el profesional de perfil amplio posee una profunda 
formación básica y básica-específica de la profesión. Esto le permite 
resolver, con independencia y creatividad, los problemas más generales y 


frecuentes que se presentan en el ejercicio de su profesión. Esta formación 
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le servirá de base al egresado para su desempeño profesional, le permitirá 
incorporar a su acervo cultural nuevos conocimientos, adaptarse a las 
condiciones de su objeto de trabajo y participar en el sistema de educación 


posgraduada que asegura su actualización continua. 


En estas circunstancias la labor educativa en las instituciones de Educación 
Superior constituye la principal prioridad en el proceso de formación y se 
desarrolla utilizando un enfoque integral, que involucre a toda la comunidad 
universitaria con la participación activa de estudiantes, profesores y 
trabajadores en general. Para el desarrollo de la labor educativa se deben 
utilizar la vía curricular y la extracurricular; y estructurarla en los diferentes 
niveles organizativos en que tiene lugar el proceso de formación, aquí juega 


un papel importante la extensión universitaria. 


Todo este proceso de formación de los profesionales se desarrolla en las 
instituciones de Educación Superior del país, las que cuentan con una 
infraestructura integrada por sedes centrales, centros universitarios 
municipales y filiales; así como, con un claustro único integrado por 
profesores a tiempo completo, profesores a tiempo parciales y recién 
graduados. Las carreras que se cursan en cada institución de Educación 
Superior responden, en lo fundamental, a los lineamientos del desarrollo 
económico y social del país, las demandas que se identifiquen, y las 
capacidades y posibilidades de las instituciones de Educación Superior, 
sobre todo teniendo en cuenta la demanda de la dirección del país en 


cuanto a la vinculación de la universidad con las empresas. 


En lo específico el profesor principal de la disciplina proyecta actividades y 
acciones extensionistas como parte integrante del componente laboral e 
investigativo, de modo que contribuya al desarrollo profesional, social, y 


humanista de los estudiantes. 
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Dentro del espectro del desarrollo del trabajo extensionista se encuentran 


las Cátedras honorificas, el movimiento cultural y deportivo. 


Estas cátedras honoríficas constituyen una fortaleza en la Universidad de 
Oriente desempeñan en la promoción de la cultura en su concepto más 
amplio. El estudio de personalidades y aspectos específicos del 
conocimiento, las ubican en un amplio campo de actividades que 


contribuyen a la formación integral de los estudiantes. 


En este sentido la Universidad de Oriente cuenta con 20 Cátedras 
honoríficas entre las que se encuentran: Frank País García, Género y 
Sociedad, Juan Almeida Bosque, Ernesto “Che” Guevara, Martiana, 


Estudios del Pensamiento y la Obra de Fidel Castro Ruz. 


Las cátedras honorificas abren un amplio diapasón en la competencia 
investigativa de los estudiantes en su formación como profesionales, dando 
oportunidad de profundizar en la vida y obra de importantes personalidades 
de la ciencia, la técnica, la cultura, el deporte, la política de nuestro país e 
internacionales. Como resultado de esta labor han salido importantes 
trabajos, los cuales aportan elementos que constituyen aportes al desarrollo 


de sus especialidades específicas. 


Los Proyectos Extensionistas Socioculturales de la Universidad de Oriente 
(PES) son un conjunto de soluciones a situaciones que existen en la 
realidad sociocultural, estos proyectos forman parte del Plan Integral de 
Desarrollo Estratégico de la provincia Santiago de Cuba; dando respuestas 
a las políticas públicas, los objetivos, líneas estratégicas y programas 
declarados los diferentes territorios, en aras de poder satisfacer las 
demandas de la población desde la promoción de las diversas expresiones 
de la cultura en el entorno social. De igual manera los (PES) están 
asociados a los lineamientos generales del Programa Nacional de Extensión 


Universitaria, así como, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 
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metas y a los Objetivos de Trabajo del Ministerio de Educación Superior 
(MES). Otro punto de partida son los problemas profesionales existentes 


relacionados con la prevención y la salud en el territorio. 


Se consideran como oportunidades para el desarrollo de los (PES) el 
proceso de reordenamiento jurídico llevado que se desarrolla a raíz de la 
actual Constitución de Cuba (2019), el perfeccionamiento del MES y la 
voluntad política del Gobierno y del Estado de emplear la ciencia, la 
innovación y la tecnología para trasftormar y/o perfeccionar con los recursos 


endógeno de las comunidades. 
Objetivos generales de los proyectos socioculturales extensionistas: 


- Comprender y saber utilizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) como instrumento de transformación y evaluación del desarrollo 


cultural de la comunidad. 


- — Promover la cultura profesional universitaria en el entorno sociocultural 


mediante el empleo de recursos, métodos y habilidades profesionales. 


- — Favorecer, a través del intercambio entre pares, el debate, la reflexión 
conjunta que permita la construcción de conocimientos, marcos de 
interpretación, lenguajes compartidos desde la promoción de la cultura 


profesional universitaria. 

-  Fundamentar y reforzar hipótesis de intervención diferenciada, 
adecuada a las especificidades de cada contexto y coherente con 
principios trabajo comunitario. 


- — Fortalecer las capacidades de los actores locales de la comunidad. 


La gestión de proyectos extensionistas socioculturales se organiza el Grupo 
de Trabajo Multidisciplinario compuesto por Vicerrectora EU, Director EU, 13 
Vicedecanos de Extensión Universitaria, 13 asesores de extensión de las 


diferentes facultades y 8 representantes de Extensión Universitaria de cada 
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uno de los Centros Universitarios Municipales (CUM), que de manera 
coordinada y colaborativa, establecen las proyecciones necesarias para 
atender las demandas de preparación, orientación, acompañamiento y 
asesoría que se generan en las facultades, las carreras y los diferentes 
(CUM). El mecanismo de funcionamiento de la gobernanza del (PES) está 
centrado en mesas de participación y mapas mentales que generan la 
retroalimentación sistemática las acciones claves y estratégicas atendiendo 
a la atención personalizada a dichas demandas y a las indicaciones 
emanadas por la Dirección de Extensión Universitaria. 

Dentro de las Direcciones de trabajo de la gestión de proyectos 
socioculturales y extensionistas: 

-  Profesionalización de la práctica extensionista. Desde la atención a la 
capacitación y profesionalización de los usuarios y beneficiarios de 
cada uno de los proyectos, la profesionalización es un requisito para 
lograr la eficacia de sus proyectos, la optimización en el uso de los 
recursos y la mejora continua de las prácticas de intervención desde la 
cultura de la profesión. 

- — La formación del profesional extensionista. El profesional extensionista 
debe asumir competencias en metodologías de investigación y una 
visión crítica de la realidad a fin de dar cuenta de los cambios y las 
demandas del ámbito dónde se inserta, con el fin de desarrollar 
instrumentos que le permitan mejorar la implementación de las 
actividades, programas y políticas sociales llevadas a cabo. 

En las aristas del PES están los Festivales de artistas aficionados por 
facultades hasta la selección de los mejores a nivel de Universidad en cada 
una de las manifestaciones artísticas llegando a representar a nivel nacional 
a la comunidad universitaria, igual pasa con el movimiento deportivo con el 
desarrollo de los Juegos Mambises Deportivos, hasta llegar a la “Copa 13 
de Marzo”. 
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Los Grupos Científicos Estudiantiles y su papel en el desarrollo de 


competencias investigativas. 


En el entorno de esta competencia investigativa, entran los Grupos 
Científicos Estudiantiles, los cuales se unen a los proyectos de investigación 
de cada departamento docente. Esta investigación recrea la importancia de 
la conformación de los Grupos Científicos Estudiantiles (GCE), la misma 
persigue como objetivo socializar los resultados del (GCE) “Hombres de 


Ciencia” en el marco extensionista. 


Esta competencia investigativa está estrechamente relacionada con la 
independencia cognoscitiva, ya que a la luz de las nuevas condiciones del 
país y el nivel de desarrollo alcanzado por la educación siguen orientados a 
formar ciudadanos con una cultura general integral y con un pensamiento 
humanista, científico y creador, dejando un espacio a la creación de nuevas 
perspectivas en la educación y la cultura. Ello requiere, ajustarse a las 
exigencias y objetivos del modelo del profesional y a las exigencias de la 


planificación de actividades que permitan la autogestión del conocimiento. 


Vygotsky (1989) en su libro “Historia del desarrollo de las funciones 
psíquicas superiores” reconoce que, una educación desarrolladora, es la 
que conduce al desarrollo, va delante de él, guiando, orientando, 
estimulando; es aquella que tiene en cuenta el desarrollo actual para 
ampliar continuamente los límites de la Zona de Desarrollo Próximo y los 
progresivos niveles de desarrollo del sujeto. Es la que promueve y potencia 
aprendizajes desarrolladores; de ahí que, se le conceda una primordial 
importancia al trabajo independiente y al sistema de medios y 


procedimientos para lograrlos en la búsqueda del conocimiento. 


El concepto de independencia en la Pedagogía está relacionado con la 
libertad de elección de vías y medios de realización de las tareas por los 


estudiantes. Este lleva a la búsqueda de una representación concreta de 
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carácter pedagógico, también de la independencia de estos en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje. La independencia cognoscitiva forma parte de la 
personalidad, cualidad esta que todo ser humano posee potencialmente y 


se desarrolla fundamentalmente mediante la actividad misma. 


Consideramos que, el trabajo independiente en la competencia investigativa 
juega un papel fundamental en el aprendizaje desarrollador con una 
connotación que pasa por la mediación social, por lo que toma en cuenta la 
Zona de Desarrollo Próximo, y por tanto la relación del aprendizaje desde lo 
que se puede aprender sin ayuda hasta lo que necesita ayuda de los demás 
para alcanzar nuevamente la independencia de los estudiantes que logra 
abstraerse y generalizar los conocimientos con la ayuda de las acciones las 
cuales se mueven en la dialéctica entre los que es necesario hacer con 
ayuda de otros y lo que puede lograse independientemente de otros: Zona 
de Desarrollo Potencial, cuestión está que da paso a la realización de 


investigaciones creativas. 


No convertir a los educandos en puros objetos pasivos dentro de los cuales 
se deposita la sabiduría del docente, juegan un papel esencial el tránsito por 
los niveles para apropiarse del conocimiento, pueden reconocer, reproducir, 
aplicar y crear. Para lograr el desarrollo adecuado de su independencia 
cognoscitiva, ellos deben llegar a crear, deben asumir su trabajo de forma 
activa. Actividades y tareas diferenciadas según los niveles de desempeño, 
que constituyen elementos claves para un aprendizaje desarrollador, que 
atiende las particularidades; que estimula según las necesidades y 
expectativas de cada estudiante y tira de los esfuerzos intelectuales y 


espirituales de cada uno para contribuir a su desarrollo integral. 


Por lo que, el aprendizaje desarrollador es un proceso de apropiación activa, 
creadora de la cultura. La dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje 


exige del docente una clara comprensión de la dinámica de estos 


151 


fundamentos y consecuentemente un manejo acertado de los componentes 
de la actividad de los estudiantes, que los guía, que los orienta en la 
propuesta primero y luego en la determinación de la línea de investigación, 
formulando y desarrollando las tareas a partir de la orientación dada por el 


docente. 


La complejidad de las actividades pueden y deben elevarse, se presentan 
varios planes, determinadas propuestas, por diferentes alumnos, se 
escuchan, se visualizan y comparan; en la reflexión colectiva se 
perfeccionan los criterios siempre respetando lo auténtico de cada alumno, 
cuando sea correcto desde el punto de vista histórico y lógico, como 
expresión de lo significativo para sí de lo aprendido, utilizando los métodos 
de investigación que se necesiten y el desarrollo de habilidades unido a la 
realización de tareas que pueden ser diversas de acuerdo con la actividad 
cognoscitiva que se desarrolla, por ejemplo, las de ejercitación, las de 
fijación, y algunas que pueden estructurarse con vista a desarrollar las 


capacidades creadoras en los estudiantes. 


La preparación de ponencias ayuda a desarrollar en el estudiante 
habilidades básicas, como la búsqueda, la indagación e investigación, 
cuestionamientos, reflexión, valoración, desarrollando modos de actuación 
que expresan autogestión y creatividad en la solución de problemas de 
trabajo científico muy importantes. Al hacer una valoración crítica el 
educando adquiere una forma superior de análisis y desarrollo de la 
actividad cognoscitiva, al realizar la valoración crítica de los aspectos 
negativos y positivos de un fenómeno o de una teoría, además le permite 


resolver problemas profesionales. 


La Educación Superior cubana está enfrascada en mantener su modelo de 
universidad moderna, humanista, universalizada, científica, tecnológica, 


innovadora, integrada a la sociedad profundamente comprendida con la 
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construcción de un socialismo próspero y sostenible, esta Disciplina 
Marxismo-leninismo, resulta de vital importancia, por su carácter 


transdisciplinario. 


En los momentos actuales, se necesita del redimensionamiento de su 
proceso de enseñanza-aprendizaje, a partir del carácter científico y social, 
así como su importancia como instrumento para la labor de transformación 
de la realidad que deben desarrollar los profesionales universitarios en sus 
diversos contextos de actuación académico, laboral, investigativo y 
extensionista (Horrutinier, 2007) a partir del instrumental teórico- 


metodológico y práctico, que aporta al profesional universitario. 


En este proceso la creación de los Grupos Científicos Estudiantiles juegan 
un rol importante, con el propósito de que el estudiante escoja su línea de 
investigación, ligado a la formación de proyectos, eventos y fórum, 
contribuyendo al desarrollo y al fortalecimiento de las competencias 
investigativas en función de soluciones a problemas profesionales en sus 
áreas de desempeño, unido a la posibilidad de elaborar y publicar artículos 
científicos como resultado de ello, esta ponencia recoge el impacto de las 
investigaciones que responden al proyecto al que se. asocia: 
Problematización de la enseñanza aprendizaje de la disciplina Marxismo 
Leninismo en la Universidad de Oriente, presentadas en eventos nacionales 
e internacionales. Los estudiantes que conforman el GCE pertenecen a la 
Facultad de Ingeniería Mecánica en las carreras de Ingeniería Industrial e 
Ingeniería Mecánica y para la coordinación del mismo en los aspectos 
científicos y metodológicos están las autoras de esta ponencia, 
pertenecientes al departamento Marxismo de la Universidad de Oriente en 
Santiago de Cuba. La conformación de este GCE nos plantea como reto la 
incorporación voluntaria de estudiantes en su formación inicial y permanente 


con la aspiración de crecer científicamente proponiéndose soluciones a los 
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diferentes problemas profesionales que se les presenten en su proceso de 


formación. 


La conformación de los GCE se rige por normativas que están 
resolucionadas por lo que en nuestra investigación hacemos alusión a 


algunas de ellas: 


- La creación de un GCE, tiene lugar por resolución decanal, donde se 
define la denominación oficial del grupo, el profesor encargado de la 


coordinación del grupo y las líneas temáticas para la investigación. 


- Cada GCE debe subordinarse a alguna de las sublíneas de investigación 
del área desde donde se coordine, que a su vez se subordina a alguna de 
las líneas de investigación de la UO. Por tanto, los GCE deben responder a 
las líneas de investigación de la UO y con ello, a las prioridades de ciencia 
establecidas (sectores y ejes estratégicos declarados en el modelo 


económico cubano). 


- En la medida de lo posible, el estudiante que pertenezca a un GCE deberá 
realizar los trabajos de investigación correspondientes a las asignaturas de 
su maya curricular, en las líneas temáticas de GCE. Para ello, los profesores 
que coordinan el trabajo científico del grupo deberán tutorar al estudiante, 


de acuerdo a las exigencias de las respectivas asignaturas. 


- Cada GCE deberá tener un plan de trabajo semestral, donde se asigne de 
manera directa a cada estudiante miembro, la tarea de investigación que le 
corresponde en ese periodo. La realización de trabajos de curso, de trabajos 
de práctica pre profesional, u otras modalidades, se considerará como 
tareas del GCE. 


- El GCE tendrá un expediente, donde se registre la relación de estudiantes 
y profesores miembros, el plan de trabajo del grupo, los balances de 
resultados, las evidencias del trabajo científico, etc. Este expediente deberá 


ser custodiado por el Vicedecano de Investigación y Postgrado. 
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- El estudiante que pertenezca a un GCE, cuando llega al año terminal de la 
carrera, deberá realizar su ejercicio de culminación de estudios vinculado en 
las líneas temáticas de GCE. En estos casos, se deberá velar porque su 
investigación responda a demandas explícitas de la práctica social, en su 


área de desempeño. 


- Los profesores que coordinan el GCE deben organizar actividades que 
desarrollen y fortalezcan las competencias investigativas en sus 
estudiantes, en función de solucionar problemas profesionales en sus áreas 


de desempeño. 


- Los resultados de TCE deberán ser presentados en el Fórum de 
estudiantes a diferentes niveles. Estos resultados también podrán ser 


presentados en eventos y congreso científicos especializados. 


- Los resultados del TCE deberán ser divulgados a través de ponencias y de 
artículos científicos, con coautorías de estudiantes y sus profesores. Para 
que ello sea efectivo, los coordinadores de GCE deberán propiciar la 
formación de sus estudiantes en temáticas vinculadas a la elaboración y 


publicación de artículos científicos. 


- El coordinador del GCE debe propiciar la presentación del trabajo de sus 
estudiantes a convocatorias de premios. Los estudiantes premiados a 
diferentes niveles que además cuenten con otros resultados (publicaciones, 
participación en eventos y proyectos, etc.), conformarán la cantera de 


estudiantes optantes al premio al mérito científico. 


- Cada Vicedecano de Investigación y Postgrado, debe tener registro de los 
resultados de cada estudiante perteneciente a GCE. Ello facilitará al cierre 
del curso académico, la selección de estudiantes candidatos al premio al 
mérito científico, la selección de estudiantes y GCE destacados en la 


actividad científica, y de estudiantes aspirantes a los premios del CITMA. 
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Dentro de las tareas del proyecto de investigación al que se asocia el GCE: 
Estrategia problematizadora de la enseñanza aprendizaje del Marxismo en 
la Universidad de Oriente, se encuentra la elaboración de una estrategia 
científico metodológica en la cual los trabajos presentados por el GCE son 
resultado de las investigaciones que responden a la misma. La estrategia se 
aplica en un contexto de actualización del modelo económico cubano; con 
un recrudecimiento del bloqueo económico, comercial y financiero en el 
proceso de normalización de las relaciones con los EEUU con énfasis 
marcado en la subversión de nuestro modelo político; cambio climático, 
caracterizado por el incremento de la frecuencia e intensidad de eventos 
extremos, la elevación de la temperatura; urbanización, envejecimiento 
poblacional y decrecimiento de la población; insatisfacción de la producción 
de alimentos para satisfacer las necesidades de la población; diversidad de 
carreras en la universidad y por el enfrentamiento a la COVID-19. 
La existencia de insuficiencias que limitan la integralidad en la formación del 
profesional para la transformación de la sociedad para dar solución a 
problemas ante los cambios que se operan en el ámbito social, económico, 
político, cultural y ambiental como resultado de la actualización del modelo 
económico cubano y la situación económica mundial empeorada por la 
COVID-19, constituyen elementos necesarios para desarrollar la propuesta 
de una estrategia problematizadora. 
El acelerado desarrollo científico y tecnológico actual está condicionado por 
profundos cambios y transformaciones en el orden económico, político y 
social, lo que demanda de una formación de seres humanos más cultos, 
capaces y comprometidos con la sociedad en que vive. Para Cuba el reto es 
lograr construir una sociedad más justa, equitativa y humana, por lo que 
necesita de transformaciones educacionales que garanticen una formación 
integral del educando en correspondencia con las exigencias del mundo 
contemporáneo y el desarrollo económico social del país. 
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Por lo que, la formación del profesional constituye un proceso social y 
cultural de prioridad en la educación intencionalmente orientada a adquirir 
conocimientos y modos de actuación, a formar cualidades y valores en el 
individuo que respondan al proyecto de sociedad que se construye, la 
necesidad de perfeccionar estos es esencial en la sociedad cubana, que 
aspira no solo a alcanzar profesionales altamente calificados sino también 
con un alto sentido de responsabilidad y moralmente más comprometidos 


con el proceso revolucionario. 


Se significa en este sentido, que la enseñanza aprendizaje de la disciplina 
de Marxismo-leninismo en la formación del profesional universitario reviste 
significativa importancia a partir de que su razón está asociada a garantizar 
modos de actuación que favorezcan un comportamiento ciudadano para la 
convivencia y participación de forma activa y dialéctica en el sistema político 
y democrático de la sociedad cubana, independientemente de su perfil 


profesional. 


El carácter problematizador de la enseñanza-aprendizaje de la Disciplina de 
Marxismo Leninismo, se integra a la formulación de problemáticas dado el 
contenido en una integración de lo filosófico, lo económico, sociopolítico y 
tecnológico social para la profundización de los conocimientos por su 
importancia y significación. 

El diseño de la estrategia problematizadora de la Disciplina de Marxismo 
Leninismo toma en cuenta los cambios, nociones interpretaciones, 
categorías y conceptos desde el diálogo, la polémica, la crítica, autocrítica y 
contradicciones al problematizar al enfocar, generar preguntas O 
interrogantes, cuestionar, pensar y re-pensar el contenido por el docente 
como mediador a favor de colocar al estudiante como ente activo y 


protagónico en el aprendizaje y auto aprendizaje. 
En el contexto actual, ante la posibilidad del desarrollo sostenible se sitúa 


157 


el problema de los valores con prioridad en los procesos educativos y desde 
enfoques integradores, donde a las universidades, les corresponde el papel 
formativo de profesionales investigadores y científicos competentes y 
comprometidos desde una concepción humanista, sustentada en las tesis 


esenciales de la teoría Marxista Leninista. 


La concepción humanista en este caso se determina para el mejoramiento 
humano, por ello tiene un contenido ético moral, proceso al cual contribuyen 
todas las disciplinas, siendo la Disciplina Marxismo Leninismo la que aporta 
el sustrato teórico metodológico desde la dialéctica materialista como 
metodología general de investigación, del proceso del conocimiento, y de 


los métodos y procedimientos pedagógicos. 


Se trata, pues, de la búsqueda de enfoques que permitan estructurar una 
lógica para el análisis de estos problemas, integrar sobre la base de la 


diversidad e interrelacionar estos complejos procesos. 


La elaboración de la estrategia se justifica por el crecimiento de los niveles 
de información y sus impactos en los procesos formativos, por los cambios 
en el desarrollo económico social, las prácticas educacionales, las cuales 
tienen lugar en los diferentes procesos pedagógicos, las posibilidades que 
brinda el conocimiento humano y el propio desarrollo del hombre que 


implica nuevas necesidades de orientación. 


El trabajo científico estudiantil y del grupo científico estudiantil con 
participación destacada en eventos científicos constituye una fortaleza no 
solo en la aplicación de la estrategia del proyecto, sino también en la 
solución a los problemas que se le presentan en la formación del profesional 
desde sus inicios, a través de las distintas investigaciones que responden a 


las líneas de trabajo metodológico. 


Estas investigaciones responden a las líneas de trabajo metodológico: 
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-  Perfeccionamiento de la Estrategia Educativa y de Trabajo Político 
Ideológico con vista a alcanzar mayores resultados en todos los 
niveles y tipos de enseñanza ponderando el pensamiento y la obra de 
Fidel Castro. 


-  Perfeccionamiento del trabajo metodológico de los contenidos de las 
asignaturas según Plan E a fin de propiciar un mayor protagonismo 
estudiantil en la dimensión político ideológica de la Estrategia Integral 


Educativa de Año con énfasis en los Ejes Estratégicos hasta el 2030. 


Para el tratamiento científico-metodológico del GCE se elabora un plan de 
trabajo semestral el que responde a la prioridad científica en el trabajo 
político-ideológico, la interdisciplinariedad, la vinculación del pensamiento 
de José Martí y Fidel Castro en la formación del profesional de la ciencia y 
la técnica, el Pensar como país y su contextualización en las carreras 
técnicas. La posición de los círculos de poder yanqui ante la realidad 
cubana, una visión crítica desde el periodismo. La actualización del nuevo 
modelo económico de desarrollo en la construcción del socialismo. El 


desarrollo local, medio ambiente y desarrollo sostenible. 


Entre las tareas de investigación que respondieron a esta prioridad científica 


estuvo: 


- El pensamiento de Fidel Castro: una solución a los problemas 
profesionales. 

- — Pensar como país desde la perspectiva de la formación del profesional 
de la ingeniería mecánica e industrial. 

- Actualización del nuevo modelo económico en la construcción del 
socialismo en Cuba. 

- — José Martí, Nuestra América y su contextualización. 

- La obra de José Martí en la Revolución, impronta en la juventud 
cubana. 
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- Fidel y la ciencia. 
- La contextualización del Diferendo EE-UU. La manipulación de la 


realidad cubana. 


- Fidel y la Educación. 

- — El pensamiento de Fidel Castro y su relación con el papel de la mujer 
en la obra de la Revolución. 

-  Problematización de la enseñanza aprendizaje del marxismo- 
leninismo. 

- — Elideal de justicia social de Fidel Castro en la Revolución cubana. 

- — La impronta de Fidel Castro en los jóvenes cubanos egresados del 
servicio militar general. 

- — El pensamiento de Fidel Castro: justicia social. 

- — Fidel y el desarrollo industrial en Cuba. 

- La orientación y reafirmación profesional, una alternativa para el 
desarrollo local. 


- — Laglobalización: retos en la actualidad. 


Estas tareas de investigación se socializaron en diferentes eventos, 
obteniendo resultados relevantes, incluyendo a nivel internacional. A 
continuación, citamos los eventos y algunos títulos de las ponencias 


presentadas: 


- | y Il Taller de actualización del modelo económico y social de 
construcción del socialismo en Cuba. 

- |, Il y Il Taller de Problematización de la enseñanza-aprendizaje del 
marxismo leninismo: Ponencia: El papel del marxismo leninismo en la 


solución de problemas profesionales. 


- Vida y obra de Carlos Marx: Ponencia: Globalización: una mirada 


desde la formación del ingeniero mecánico. 


160 


- — Fidel en la Historia y la Historia en Fidel: Ponencias: Fidel y su legado 
a la juventud cubana; Fidel y las Tecnologías de la Informática y las 
Comunicaciones; Pensar como país; una mirada desde la Ingeniería 
Industrial; El papel de los revolucionarios en la historia actual, una 
mirada desde el pensamiento de Fidel Castro. 

- Mella Vive: Ponencias: El diferendo  FE.UU-Cuba. Su 
contextualización, desde una mirada en la formación del profesional 
del periodismo; Fidel; motor impulsor de la Educación en Cuba; Julio 
Antonio Mella, paradigma de la juventud cubana. 

- XX Taller científico metodológico provincial de educación patriótico 
militar e internacionalista: Ponencias: Los jóvenes cubanos, presentes 
en la obra de la Revolución; Pensar como país; una mirada desde la 
Ingeniería Industrial; Fidel, un hombre de Ciencia. 

-  9no Taller de Información y Gestión Tecnológica. XVI Taller de 
Propiedad Industrial: Ponencias: 

Talleres sobre el pensamiento y obra de José Martí: Ponencias: Ideas 
Pedagógicas Martianas y su vigencia en el sistema educacional cubano. 

La participación en estos eventos es respuesta de lo que exige la 
integración de la formación profesional para lograr los objetivos de la 
sociedad cubana hasta el 2030 mediante la aplicación consecuente de la 
ciencia, la tecnología y la innovación encaminada a lograr una sociedad 
socialista, próspera y sostenible. Las 
investigaciones orientadas partieron del trabajo conjunto con el colectivo de 
año, con vista a garantizar la participación del estudiante en eventos 
científicos y concursos realizados a nivel de carrera, facultad y universidad, 
estuvieron vinculados a contenidos de la asignatura desde un enfoque 
interdisciplinario, favoreciendo a su vez la realización de ejercicios 
integradores desarrollados en actividades docentes y posteriormente en la 
práctica laboral, que dan salida a la Disciplina Principal Integradora. 
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Se observaron mayor desarrollo de habilidades, nuevos hábitos y normas de 
actuación pre profesional en su realización de las actividades docentes y 
extradocentes y con el uso de las TIC disponibles para el estudiante, estas 
orientaciones que incluyen procedimientos de cómo hacer, contribuyen de 
forma incipiente en la formación de una cultura tecno-científica del 


estudiante. 
Conclusiones 


La Educación Superior cubana está enfrascada en mantener su modelo de 
universidad moderna, humanista, universalizada, científica, tecnológica, 
innovadora, integrada a la sociedad y profundamente comprometida con la 
construcción de un socialismo próspero y sostenible y en este contexto 
juega un papel importante la formación del futuro profesional resultando de 
vital importancia el proceso extensionista por su carácter transdisciplinario e 


interdisciplinario. 


Esto implica, comprender la significación e importancia de este para la 
formación ideo-política, histórica, científica y cultural de los futuros 
egresados, dado su nivel de concientización en la necesidad de su 
apropiación cognoscitiva, para la solución de sus problemáticas 
profesionales concreción en sus modos de actuación profesional, a partir de 
su instrumental teórico metodológico y práctico y ello se materializa en la 
competencia investigativa en los diferentes espacios como foros virtuales 
constituyeron el espacio de reflexión, valoración, intercambio entre 
estudiantes y entre estos y el docente, entre profesionales, donde socializan 
ideas, tesis, materiales de forma intencionada por el docente a disposición 
del colectivo de estudiantes bajo su dirección para de forma individual y 


colectiva asumieran posiciones críticas y valorativas, fue un medio para el 
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trabajo con las habilidades de las asignaturas de la disciplina Marxismo, 
concretándose la realización del trabajo extensionista y con ello la práctica 
pedagógica resolviendo problemas profesionales; lo que favorece la 


formación del conocimiento científico. 
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Introducción 


El desarrollo de habilidades que tributen al desempeño profesional 
independiente y creativo del médico general constituye un reto permanente 
para la educación médica, en su aspiración de egresar a un profesional 
cada vez más capacitado para dar solución a los problemas de salud de 


individuos y colectividades. 


El consenso teórico internacional respalda que la formación médica es 
esencialmente humana y exige un gran compromiso social de sus 
profesionales para brindar un servicio de excelencia, más afectivo y sensible 


a las necesidades de salud, psicológicas y sociales de los pacientes. 


Relacionado a estas concepciones, las habilidades de tipo comunicativo y 
relacional se han ido incorporando a los currículos de las escuelas de 
medicina. Los efectos terapéuticos de su desarrollo en la práctica médica 
son resaltados por investigadores a nivel internacional (por ejemplo, 
Chancay, Suarez 8 López, 2017; Ruiz et al., 2017; Sánchez, 2017; Ticse et 
al., 2019; Busquets, Gomar 8 Paredes, 2020) y nacional (Rojas € González, 
2018; Bravo, Jurado € Tejera, 2019; Menéndez et al., 2021), con mayor 
énfasis en la comunicación individualizada médico-paciente durante el 


encuentro clínico. 


Menos abordadas resultan las particularidades de la comunicación médica 
con grupos poblacionales, que alcanza especial significación en la labor de 
prevención y promoción de salud (sexual, nutricional, ambiental, etc.) que 


realiza el médico general en los contextos de su práctica comunitaria. 


La orientación hacia la atención primaria de salud y la proyección preventiva 
de la medicina cubana, demandan el desarrollo de habilidades 
comunicativas para optimizar el desempeño como educador y promotor de 
salud del médico general desde los primeros años de su formación, 
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favoreciendo la efectividad de sus acciones para el logro de aprendizajes 
conscientes y la modificación de conductas y estilos de vida de riesgo en las 


comunidades donde se desempeñe. 


Partiendo de un diagnóstico fáctico que tuvo en cuenta la aplicación de 
entrevistas y la observación directa, en la Filial de Ciencias Médicas de 
Palma Soriano se han podido constatar insuficiencias en el desempeño 
comunicativo de los estudiantes durante las acciones de prevención y 
promoción de salud comunitaria, mostrando poca sensibilización con el 
desarrollo de las habilidades comunicativas desde la formación 


pregraduada. 


Por parte de los docentes tampoco se intenciona suficientemente el 
desarrollo de las habilidades comunicativas desde la formación inicial, por lo 
cual es objetivo de este trabajo la elaboración de una propuesta de acciones 
didácticas dirigidas al docente con vistas al desarrollo de las habilidades 
comunicativas para la prevención y promoción de salud comunitaria en los 


estudiantes de Medicina. 


Se emplearon métodos teóricos: analítico-sintético, inductivo-deductivo, la 
triangulación de fuentes y metodológica y la sistematización; y métodos del 


nivel empírico: 


- Observación: para obtener información del desempeño comunicativo de 


los estudiantes y del tratamiento didáctico dado por los docentes. 


- Entrevista a profundidad a estudiantes y profesores: para sistematizar sus 
valoraciones sobre el desarrollo de las habilidades comunicativas y su 
tratamiento didáctico a través de las diferentes asignaturas del año 


académico. 


- Grupo focal: para valorar el nivel en que los estudiantes son capaces de 


utilizar, en su práctica comunitaria, los saberes cognoscitivos, 
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procedimentales, valorativos y actitudinales que poseen relacionados a una 


comunicación médico-comunidad eficiente. 


La importancia y utilidad de la investigación se acentúa por la necesidad de 
dotar a los profesionales de la medicina, desde la formación inicial, de 
competencias comunicativas para promover salud y prevenir enfermedades, 
especialmente en la atención primaria, como condición indispensable para 
enfrentar los retos y exigencias de la medicina cubana y mundial en los 
momentos actuales, máxime en un mundo donde las enfermedades, las 


pandemias y otros factores de riesgos amenazan a la humanidad. 
Resultados 


En la observación realizada durante las actividades prácticas en los 
contextos comunitarios, se pudieron constatar dificultades en el desempeño 
comunicativo de los estudiantes, entre ellas: insuficiente preparación y 
dominio del tema a desarrollar en las acciones de promoción y educación 
para la salud; insuficiente claridad en los mensajes por el empleo de 
terminología especializada o de difícil comprensión para todos los miembros 
de la comunidad; así como insuficiente matiz emocional y creatividad en los 
mensajes, con presentaciones muy largas, repetitivas y mayormente 


teóricas. 


Se pudo apreciar una limitada indagación previa y consideración de las 
particularidades (socioculturales, económicas, de intereses, necesidades, 
etc.) de las comunidades a las que dirigían las acciones educativas, con 
vistas a emitir un mensaje que realmente tenga significación para esa 
población, además de limitadas posibilidades de retroalimentación de 


vivencias, juicios personales, con los miembros de la comunidad. 


Igualmente, emplean posturas físicas inadecuadas que revelan inseguridad, 


cansancio, timidez, e incluso, falta de profesionalidad; así como poco 
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contacto visual y fluidez en el discurso por apego excesivo al teléfono móvil 


o a documentos de apoyo durante las intervenciones. 


En el caso de los profesores, se observó insuficiente tratamiento didáctico 
dirigido al desarrollo de la comunicación médica durante el proceso de 
enseñanza aprendizaje de sus asignaturas, en particular, durante la 


conducción de las actividades prácticas y de extensión universitaria. 


En la entrevista a profesores, la totalidad de los entrevistados coincidieron 
en la importancia para el médico del desarrollo de habilidades 
comunicativas, tanto en la formación pregraduada como de forma continua 


en el posgrado. 


Los profesores manifestaron sentirse insatisfechos con la preparación que 
muestran los estudiantes en su desempeño comunicativo durante las 
labores comunitarias de prevención, promoción y educación para la salud, 
señalando que “presentan poca fluidez en su expresión”, “se muestran 
inseguros”, “prácticamente leen del móvil toda la información”, “son más 
mecánicos que creativos en los mensajes”, “no logran o no buscan 
empatizar con el grupo comunitario”, “no se moviliza lo afectivo en la 


población”. 


El papel del profesor como modelo comunicativo a seguir por los 
estudiantes y la necesidad de su autopreparación constante fue resaltada 
por los docentes, al referir, por ejemplo: “el modelo del profesor permite al 
estudiante imitar, copiar, las maneras más adecuadas de interactuar con 


pacientes y población en general”. 


Los profesores consideraron insuficiente el tratamiento didáctico, así como 
teórico y práctico que se brinda, desde las disciplinas, a favor del desarrollo 
de las habilidades comunicativas en la labor de prevención y promoción de 


salud comunitaria. 


169 


La mayoría de los entrevistados refieren evaluar las competencias 
comunicativas de sus estudiantes de forma periódica a través de la 
observación directa de los estudiantes durante las actividades prácticas, no 
refieren haber recibido ningún tipo de entrenamiento al respecto más allá de 
su experiencia y práctica profesional, ni conocer ninguna herramienta 


evaluativa específica para ello. 


Aunque señalan que desde sus asignaturas existen temáticas relacionadas 
con el desarrollo de estas habilidades, y que puede hacerse, resulta 
insuficiente el tratamiento metodológico con acciones intencionadas al 
desarrollo de la comunicación en la práctica comunitaria, resultando 
necesario el perfeccionamiento del proceso de enseñanza aprendizaje en 
este sentido, otorgándole un lugar más relevante en la formación inicial del 
médico, y aprovechando al máximo todos los espacios reales de formación 
actuación, como las actividades de educación en el trabajo en atención 
primaria de salud, los proyectos comunitarios, de extensión universitaria, las 


pesquisas activas, etc. 


Para el desarrollo del grupo focal: “¿Soy un buen comunicador para la salud 
comunitaria?”, la muestra de estudiantes se dividió en tres grupos, 
desarrollando una sesión similar con cada grupo, que posibilitara un mayor 


acercamiento y posibilidades de participación de cada estudiante. 


Las sesiones desarrolladas se  estructuraron en tres momentos: 
caldeamiento, intercambio y elaboración conjunta, y cierre, teniendo en 
cuenta indicadores para conducir el debate: 

-Apropiación de la importancia de la comunicación médica en el contexto de 
la labor preventiva y de promoción de salud comunitaria. 

- Apropiación de los contenidos relacionados con la comunicación médica, 


con énfasis en la labor preventiva y de promoción de salud comunitaria. 
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Apropiación de las acciones fundamentales que conforman las habilidades 
comunicativas para la prevención y promoción de salud comunitaria. 


- Dominio del “cómo saber hacer ” las acciones fundamentales que 
conforman las habilidades comunicativas para la prevención y promoción de 


salud comunitaria, y poder explicarlo verbalmente. 


- Entrenamiento sistemático, activo y con independencia, en la ejecución de 
las acciones fundamentales que conforman las habilidades comunicativas 


para la prevención y promoción de salud comunitaria. 


- Posición proactiva para su autopreparación y ejercitación de las acciones 
que conforman las habilidades comunicativas para la prevención y 


promoción de salud comunitaria. 


Durante el debate e intercambio se pudo apreciar que una parte significativa 
de los estudiantes mostraron insuficiente sensibilización y conciencia de la 
necesidad de desarrollo de habilidades comunicativas desde la formación 


de pregrado. 


Al respecto expresaron que “la Medicina abarca tanto conocimiento que su 
dominio es lo que se debe priorizar”, “las habilidades más importantes para 
un médico son las diagnósticas”, “las habilidades comunicativas son muy 
importantes para brindar una atención más integral, y se van desarrollando 
poco a poco, con la práctica diaria”, “algunas personas tienen mayor 
facilidad para relacionarse y comunicarse con los demás, otros lo logran a 
su tiempo y con la práctica”, “no son imprescindibles para ser un buen 
médico”, “generalmente se desarrollan solas cuando nos tengamos que 


enfrentar al trabajo con la población”. 


En sus intervenciones pudo percibirse que se subvalora el desarrollo de 
dichas habilidades en comparación con otros conocimientos y competencias 
asociadas directamente con la clínica, quedando las habilidades 


comunicacionales relegadas a un desarrollo espontáneo y fortuito durante la 
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práctica cotidiana, sin un esfuerzo activo y consciente por parte de los 
estudiantes. 

Los estudiantes mostraron dominio de los contenidos relacionados con la 
comunicación médica, con énfasis en la labor preventiva y de promoción de 
salud comunitaria, abordados hasta ese momento en asignaturas como 
Promoción de Salud, Prevención en Salud, Medicina Comunitaria y 
Psicología |, así como de las acciones y operaciones fundamentales que 
intervienen en el desarrollo de estas habilidades. 

Por ejemplo, para dirigir el proceso de expresión y transmisión de mensajes 
de prevención y promoción de salud a la comunidad, reconocieron que el 
médico debe “emplear un lenguaje claro y fluido”, “un adecuado tono de 
voz”, “evitar un vocabulario muy técnico”, “evitar interrupciones oO 
repeticiones innecesarias”, “establecer contacto visual”, “mantener una 
postura adecuada”, “cuidar gestos y expresiones no verbales”. 

En este punto, se profundizó en estos componentes de la acción, y se 
promovió la reflexión grupal en la importancia de la retroalimentación con la 
comunidad para evaluar comprensión, juicios personales, así como de 
presentar a la comunidad un mensaje educativo original, creativo, alejado de 
estereotipos, que permita motivar y despertar el interés en la población. 
Para la acción de percibir, regular y autorregular, los estados emocionales 
durante el proceso de comunicación con la comunidad, expresaron que el 
médico debe “escuchar con atención al paciente”, “respetar las opiniones de 
otros”, “no imponer sus puntos de vista profesionales”, “controlar sus 
emociones delante de sus pacientes”. 

En este punto se profundizó en la importancia de emplear una escucha y 
observación activas, para ser capaces de percibir, lo más exactamente 
posible, estados emocionales de los interlocutores, su disposición para la 
comunicación, etc., y asumirlo como un mensaje que repercuta en las 
posteriores emisiones comunicativas. 
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Al respecto expresaron sus vivencias y experiencias al percibir, en su 
práctica comunicativa, signos verbales y extraverbales que denotan 


desvalorización, aburrimiento o desinterés de los interlocutores. 


Ante estas situaciones muchos estudiantes refirieron que vivencian 
ansiedad, incomodidad con la situación comunicativa y urgencia temporal 
por concluir la actividad, “terminar lo antes posible”; otros mencionaron 
cometer errores en el discurso, “atropellar la información”, e incluso algunos 
revelaron su experiencia de no lograr controlarse y manifestar actitudes 


hostiles hacia algún miembro de la comunidad. 


Se promovió la reflexión grupal acerca de las posibles causas que originan 
estas reacciones, posibles soluciones, así como en la importancia de la 
empatía, el respeto, la confianza y la actitud ética que deben mediar en 


cualquier intercambio comunicativo con la población. 


Para la acción de establecer una relación empática con la población y 
agentes comunitarios, los estudiantes identificaron que “hay que brindar 


confianza a las personas para que expresen sus puntos de vista”, “tener un 
trato respetuoso, tolerante”, “debe ponerse en el lugar de la población”, y se 
promovió el análisis grupal y la concientización acerca de la importancia de 
una comunicación contextualizada, democrática, que promueva la 
participación activa y creativa de la población en la toma de decisiones para 


el cuidado de su salud. 


De forma general, los estudiantes fueron capaces de explicar verbalmente, 
con ciertos niveles de ayuda, las acciones y operaciones necesarias para el 
desarrollo de habilidades comunicativas orientadas a la prevención y 
promoción de salud comunitaria. No obstante, se evidenció una tendencia a 
reproducir los contenidos anteriores de forma mecánica o memorística, y 
alegaron que se les dificulta su aplicación a situaciones comunicativas 


prácticas. 
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Al no realizar ningún esfuerzo consciente para el desarrollo de estas 
habilidades, los estudiantes no refirieron realizar, de forma activa y 
sistemática, ningún intento de  autopreparación, entrenamiento O 
autoevaluación, de modo que no tenían claramente definidas debilidades, 
fortalezas y metas para su perfeccionamiento en este sentido. 

Asimismo, en la entrevista a estudiantes, argumentaron con parquedad el 
impacto de una comunicación efectiva durante la prevención y promoción de 
salud comunitaria, evidenciando falta de información y concientización al 
respecto; reconocieron sentirse regularmente preparados para ello y no 
intencionar de forma consciente, sistemática y activa, el desarrollo de estas 
habilidades, al expresar: “me gustaría ser un mejor comunicador, pero no 
tengo el tiempo para dedicarle”, “nunca he pensado dedicarle tiempo de 
estudio”, “realmente no le he puesto voluntad”, “tengo que priorizar otras 


habilidades de la carrera”, “espero mejorar con el tiempo”. 


Los estudiantes consideraron que varias asignaturas recibidas hasta el 
momento les han brindado conocimientos para comunicarse con la 
población durante la prevención y promoción de salud, no obstante, se 
apreció que la influencia de los docentes para estimular el desarrollo de 
estas habilidades no se realiza activa y sistemáticamente, al expresar: “no 
es algo sobre lo que intercambio con mis profesores”, “no he recibido 


ninguna recomendación para mejorar en ese aspecto”. 


La totalidad consideró necesario el perfeccionamiento, durante la carrera y 
en el posgrado, de la preparación del médico para una comunicación 


eficiente durante la prevención y promoción de salud comunitaria. 


En coherencia con lo expresado, la propuesta de acciones didácticas está 
dirigida a los docentes de la Filial de Ciencias Médicas de Palma Soriano, 
para que puedan estimular el desarrollo de las habilidades comunicativas 


para la prevención y promoción de salud comunitaria en los estudiantes. 
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Se caracteriza por su coherencia con lo contenido en el Modelo del 
Profesional para la formación del Médico General en Cuba. Además, 
requiere del uso de los métodos de enseñanza activos, del desarrollo de 
estrategias de autoaprendizaje por parte de los estudiantes, así como de la 
creatividad y la sistematicidad de los docentes para el perfeccionamiento del 


proceso docente con enfoque desarrollador de la enseñanza. 


Para su puesta en práctica requieren acciones previas, como familiarizar a 
los docentes con el tratamiento didáctico a los saberes cognitivos, 
procedimentales y actitudinales relacionados con estas habilidades; partir de 
un diagnóstico psicopedagógico a los estudiantes, y motivarlos por la 
significación social de la comunicación médica para la promoción de salud, 
procurando que, desde el punto de vista didáctico y psicológico, se 
muestren vivencias positivas que despierten el interés y que generen 


sentidos personales para su aprehensión. 


Acciones didácticas para el desarrollo de habilidades comunicativas para la 


prevención y promoción de salud comunitaria: 


- Crear un ambiente psicológico estimulador entre docentes-estudiantes- 
grupo, que favorezca el compromiso mutuo para el desarrollo de habilidades 


comunicativas para la prevención y promoción de salud comunitaria. 


-Intencionar, en la elaboración y consecución de los objetivos formativos, el 
desarrollo de las habilidades comunicativas para la prevención y promoción 


de salud comunitaria en los estudiantes. 


- Orientar a los estudiantes en la búsqueda de información acerca de la 
importancia, para el médico general, de la comunicación con la población en 


los contextos comunitarios. 


- Establecer nexos entre los contenidos de las asignaturas precedentes y 
actuales, en el desarrollo de las habilidades comunicativas para la 


prevención y promoción de salud comunitaria. 
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Consolidar, a través de las diferentes formas de organización del proceso 
docente educativo, los contenidos relacionados con el proceso comunicativo 
en la labor de prevención y promoción de salud comunitaria, ofreciendo vías 
para que los estudiantes complementen su aprendizaje a través del trabajo 


independiente. 


- Privilegiar el empleo de métodos experienciales, tanto en contextos reales 
como simulados, durante la ejecución de acciones de prevención y 


promoción de salud en la comunidad. 


- Diseñar estrategias de atención a las diferencias individuales de los 
estudiantes en el desarrollo de las habilidades comunicativas para la 


prevención y promoción de salud comunitaria. 


- Asumir, durante las actividades docentes y práctica profesional en general, 
estilos comunicativos, diálogos e intercambios productivos e interesantes, 
con adecuado manejo del lenguaje extraverbal, etc., que sirvan de modelo a 


los estudiantes para el desarrollo de las habilidades comunicativas. 


- Estimular la autonomía o independencia cognoscitiva de los estudiantes 
en el aprendizaje de las temáticas relacionadas con la comunicación 


médico-comunidad, desde una perspectiva desarrolladora. 


Crear medios de enseñanza que motiven el interés de los estudiantes en la 
búsqueda y apropiación de los contenidos relacionados con la comunicación 


médico-comunidad. 


- Estimular la heteroevaluación y la autoevaluación del estudiante de su 
desempeño comunicativo durante la ejecución de acciones de prevención y 
promoción de salud en los contextos comunitarios, a través de reflexiones 


metacognitivas. 


Para la evaluación continua de la propuesta se recomienda propiciar la 


reflexión valorativa sistemática de los docentes acerca de su influencia en el 
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nivel de desarrollo de las habilidades comunicativas de sus estudiantes; 
estimular las reflexiones metacognitivas y auto-evaluativas de los 
estudiantes sobre su desempeño comunicativo; y se sugiere tener en cuenta 
los resultados de la coevaluación y la heteroevaluación que se realiza en el 


marco del grupo. 


Como indicadores para la evaluación del tratamiento didáctico del docente 


en el desarrollo de las habilidades comunicativas se proponen: 


- Relaciones comunicativas entre docentes-estudiantes-grupo durante el 


desarrollo de las actividades y acciones del proceso docente educativo. 


- Intencionalidad en la elaboración y consecución de objetivos dirigidos al 
desarrollo de habilidades comunicativas durante la relación médico- 


comunidad. 


- Tratamiento teórico y metodológico del contenido orientado al desarrollo de 
las habilidades comunicativas para la relación médico-comunidad durante 


las clases, en la práctica profesional u otras actividades formativas. 


- Utilización de métodos activos, productivos y vivenciales-experienciales 
para dinamizar el desarrollo de las habilidades para el ejercicio de la 
comunicación médico-comunidad en las diferentes formas de organización 


del proceso de enseñanza aprendizaje. 


- Formas de evaluación en el desarrollo de las habilidades para el ejercicio 
de la comunicación médico-comunidad, apoyados en la autoevaluación y la 


heteroevaluación de los estudiantes. 


Como indicadores para la evaluación del desarrollo de las habilidades 


comunicativas se proponen: 


- Expresión y transmisión de mensajes de educación para la salud a la 


comunidad. 
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- Regulación y orientación del médico en el proceso de comunicación 


médico-comunidad: 


- Establecimiento de una relación empática con la población y agentes 


comunitarios durante las actividades de educación para la salud u otras. 


Con el objetivo de valorar la pertinencia y viabilidad de la propuesta, se 
utilizó el método: criterios de especialistas y un taller de reflexión 
profesional, coincidiendo en su pertinencia, utilidad y aplicabilidad para una 
mejor conducción del proceso de enseñanza aprendizaje con vistas al 
desarrollo de estas habilidades. 

Discusión 

Las insuficiencias detectadas en el desempeño comunicativo de los 
estudiantes han sido identificadas en otros contextos por diferentes 
investigadores del país (Bravo, Jurado y Tejera, 2019 y Pérez y Céspedes, 
2020) 


En cuanto al tratamiento didáctico que deben brindar los docentes para el 
desarrollo de una comunicación médico-comunidad eficiente, Bravo, Jurado 
8 Tejera (2019), señalan que los planes de estudio en la universidad médica 
cubana no explicitan los aspectos didácticos a tener en cuenta para 
contribuir al desarrollo de habilidades comunicativas, mientras que Rojas y 
González (2018), consideran que se les dedica insuficiente espacio 


curricular. 


En un estudio exploratorio realizado por Tejera (2019) en estudiantes del 
ciclo clínico, graduados y profesores de la carrera de Medicina en la 
provincia de Cienfuegos, también se constataron insuficiencias en el 
proceso de formación del Médico general básico, que limitaba la 
preparación para desarrollar la comunicación con los pacientes y sus 
familiares, entre ellas, el tratamiento de las habilidades comunicativas de 


forma aislada, a nivel de temas o contenidos relacionados con la 
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comunicación, sin un abordaje sistemático e integral en las estrategias 


docentes por años y asignaturas, donde se priorizan las habilidades clínicas. 


Acerca de la dimensión afectiva de la comunicación médica, una 
investigación en la provincia de Cienfuegos (Tejera, 2010), mostró 
coincidencias en el limitado cumplimiento de esta función en la educación 


en el trabajo y en el insuficiente desarrollo de las relaciones empáticas. 


Bravo, Jurado € Tejera (2019) llegan a importantes conclusiones acerca de 
la relación de esta función con un mayor nivel de satisfacción y colaboración 
de los pacientes, mayor adherencia terapéutica y credibilidad técnica del 
profesional, todo lo cual contribuye a la eficiencia de las acciones educativas 
y preventivas, entre las cuales los docentes destacaron las tareas de 
impacto social en las que participan activamente los estudiantes y que 
requieren desarrollar una estrategia de información, comunicación y 
educación para la salud en las comunidades, como es el caso de las 


pesquisas activas. 


El papel del profesor como modelo comunicativo a seguir por los 
estudiantes y la necesidad de su autopreparación constante fue resaltada 
por los docentes. Asimismo, más de la mitad de los profesores encuestados 
en un estudio realizado en Colombia (González, Uribe 8 Delgado, 2015), 
reconocieron el ejemplo del docente entre las actividades específicas para 


el desarrollo de habilidades comunicativas. 


Relacionado con la motivación de los estudiantes para el desarrollo de 
habilidades comunicativas desde la formación pregraduada, Chancay, 
Suarez 8 López (2017) destacan cómo el interés del alumno en aprender 
comunicación facilita o inhibe la adquisición de estas habilidades, mientras 
que Mendoza (2019) se centra en estrategias de demostrada efectividad 


para atender las necesidades de formación en esta esfera. 


179 


Por otra parte, en correspondencia con el estudio realizado, el 74% de los 
estudiantes encuestados en Colombia consideraron tener claras las competencias 
comunicativas que deben alcanzar (González, Uribe 8 Delgado, 2015), aunque se 


les dificulte su aplicación práctica. 


Los resultados alcanzados en el diagnóstico, así como, la revisión realizada, validan 
que la integración de las habilidades comunicativas con el resto de habilidades 
clínicas sea un aspecto intencionado y continuo de todo programa formativo de las 
universidades médicas, sobre la base de un modelo comunicativo interactivo, tanto 
en el currículo formativo del pregrado como del postgrado, esencialmente en las 
actividades de educación en el trabajo en el caso de los estudiantes. 


Conclusiones 


Se constató, en el diagnóstico realizado, que en la Filial de Ciencias Médicas de 
Palma Soriano existen insuficiencias en la preparación de los estudiantes de 
Medicina para la comunicación efectiva durante la labor de prevención y promoción 
de salud en la comunidad, lo que repercute negativamente en la eficacia de las 
tareas de impacto social en las que participan activamente. 


La propuesta de acciones didácticas para el desarrollo de habilidades comunicativas 
para la relación médico-comunidad durante el proceso de enseñanza aprendizaje de 
las asignaturas, en particular de la asignatura Psicología l, al ser aplicada de forma 
parcial, demostró ser útil, factible y necesaria. 
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Introducción 


La formación de educadores ha sido tarea permanente de la sociedad 
cubana desde el triunfo revolucionario en 1959. La experiencia de estos 
años, unido a las necesidades y demandas que plantea la sociedad en las 
condiciones históricas actuales de globalización, cambios climáticos, 
desarrollo de la ciencia y la técnica; conducen a un perfeccionamiento del 
proceso de formación inicial y posgraduada de los educadores. 

Estas transformaciones que se están dando en el mundo, implican a las 
ciencias pedagógicas la revisión de sus concepciones, organización y 
métodos, así como el perfeccionamiento de las estrategias de comunicación 
universitaria comprometiendo a las instituciones a convertirse en un centro 
formador de cultura, capaz de lograr influencias y exigencias educativas en 
los estudiantes para su desempeño profesional, aun en las condiciones de 
pandemia que vive la humanidad. 

Paralelamente a esto, se produce la aplicación de diferentes modalidades 
de ingreso a la Universidad para el estudio de carreras pedagógicas, 
constituyendo un reto a la concepción curricular de la carrera y a su diseño, 
por cuanto, es preciso preparar profesionales con todas las cualidades 
requeridas para la atención y educación de los estudiantes y con las 
habilidades pedagógicas profesionales que lo pongan en condiciones de 
responder a las exigencias sociales. 

Se significa que, el fin del sistema educacional cubano, es la formación de 
una cultura general integral en nuestros estudiantes. Es por ello que, han 
crecido las responsabilidades de las universidades cubanas a partir del 
modelo de Educación Superior, tributando al desarrollo de una sociedad 
equitativa, formando profesores capaces de acometer su gestión profesional 
con calidad y eficacia, con un pensamiento reflexivo, originales en la 
solución de problemas profesionales, socializador de saberes y que 


fortalezca los valores de la sociedad en que vive. 
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Aun cuando se establece en el Modelo del Profesional, en los módulos de 
las asignaturas y en los objetivos por años, lo referido al logro de una 
comunicación en general, y la pedagógica, en particular; se evidencian 
carencias en cuanto a la calidad comunicativa en los egresados, ya sea por 
la forma en la que transmite el mensaje, por las características de la 
personalidad, o por el contexto en que transcurre este proceso 


comunicacional. 


Hoy más que nunca se requiere la aplicación de alternativas 
comunicacionales que fomenten el desarrollo de habilidades comunicativas 
a partir del conocimiento del proceso mismo, sus componentes, 
mecanismos, funciones, niveles, barreras, que conforman un estilo personal 
y un comunicador por excelencia, pues es indiscutible la influencia de la 


comunicación en el desarrollo de la personalidad. 


La vía esencial, específicamente humana, que induce al estudiante a actuar 
es precisamente su contacto comunicativo con los que le rodean, aspecto 
afectado en la actualidad por la COVID-19, pero ello no ha de significar 
detener el proceso comunicativo de estudiantes y docentes, es necesario la 
utilización de los recursos tecnológicos creativamente y hacer un uso 


adecuado de las redes sociales. 


Estos elementos apuntan hacia que se deben agotar todos los recursos 
para que la formación inicial siga siendo ese proceso de apropiación de la 
cultura, que aporta la relación entre la teoría y la práctica, la metodología, y 
lo axiológico, expresado en el modo de actuación profesional que se 


requiere al culminar la carrera. 


Sin embargo, no se trata solo de priorizar esta etapa sino, de dar 
continuidad y ajustar a estos tiempos la formación de posgrado para 
continuar elevando la calidad en la competencia comunicativa del 


profesional de la educación. En este sentido, la ponencia que se presenta 
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tiene como objetivo favorecer el desarrollo de la educación posgraduada 
mediante la educación no presencial, a partir de un Programa virtual de 
entrenamiento socio-psicológico, para el logro de comunicadores 


competentes y un exitoso desempeño profesional. 
Resultados 


La educación, en sus concepciones actuales, supone la elaboración 
conjunta de significados y sentidos, términos desarrollados por Vigotsky y 
que enriquecen el acervo científico de la humanidad. A este autor le 
debemos la interpretación del lenguaje y la cultura como herramientas para 
la construcción del significado, donde la interacción comunicativa y el 
contexto tienen un lugar central, tal como se evidencia en el proceso de 


enseñanza-aprendizaje. 


Se ha reconocido al proceso de enseñanza aprendizaje como un proceso 
preferentemente interactivo y comunicativo, donde la comunicación 
garantiza el contacto psicológico real con los estudiantes, formar una 
motivación positiva hacia el aprendizaje, crear las condiciones 
psicopedagógicas para la búsqueda colectiva y las reflexiones conjuntas. 
Hoy se renuevan estos conceptos, pero se sigue enfatizando en mantener la 
comunicación e interacción para el desarrollo de las habilidades 
comunicativas y el aprendizaje desarrollador mediante la educación no 
presencial. La educación de las futuras generaciones ha tenido en el centro 
de su atención a la formación de la personalidad, y dentro de ella las 
formaciones pedagógicas: ideales, intenciones, autovaloración, concepción 
del mundo y otras, como resultado de la influencia ejercida por la sociedad, 
la escuela, la familia y el propio sujeto en su configuración, de ahí su 


complejidad. 


Cabe plantear que, esta modalidad implica la adopción de un estilo 


comunicativo diferente, pero cualquiera de las vías que se utilicen deben 
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propiciar la investigación, el diálogo, dinamismo, cooperación; y modelar los 
requerimientos de la tarea a desarrollar y las condiciones en que transcurre 
el proceso de enseñanza-aprendizaje, conjugando los intereses individuales 
con los objetivos educativos generales, que conduzcan al logro de la 


eficiencia en este proceso. 


Freire, tanto en su obra escrita como en su práctica docente ha demostrado 
la validez del diálogo como fundamento de un nuevo tipo de educación. El 
educador no es el único dueño del saber, sino quien estimula el proceso de 
construcción del conocimiento en el estudiante, propiciando el cambio de 
actitudes del hombre acrítico en crítico, desde la pasividad y el conformismo 
hasta la voluntad de asumir su destino humano, desde el predominio de 


tendencias individualistas al de valores solidarios. 


De ahí que, la comunicación es proceso, en tanto permanentemente es 
construido y dirigido por el sujeto, a través del sentido subjetivo de la 
relación y de su momento interactivo actual. En la comunicación aparecen 
de forma permanente vivencias, percepciones y reflexiones, que implican 
activamente a los sujetos del proceso. En la comunicación aparece de forma 
permanente nuevas vivencias, percepciones y reflexiones, que implican 


activamente a los sujetos del proceso. 


Se necesita ennoblecer las ideas y programas que favorezcan la 
comunicación positiva, la fraternidad, el amor y el rescate de la felicidad 
individual y colectiva. Precisamente se ha de tener en cuenta una serie de 


reglas importantes para que la comunicación sea más efectiva: 


- — Saber escuchar a los estudiantes. Aprender a establecer diálogos. 


- — Respetar la individualidad ajena y a las diferencias. 
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- Hablar en voz baja y correctamente, la comunicación asertiva es la 
más eficaz para entender y comprender a las personas, evitando 


conductas violentas. 
- — Llamar la atención a estudiantes u otras personas en privado. 
- — Exaltar las cualidades positivas de los estudiantes en público. 


- — Inspirar, emocionar, exhortar y convencer a las otras personas. 


En el estudio de las habilidades comunicativas en el ámbito pedagógico, 
adoptó un enfoque de estas, a partir del análisis de la propia acción 
comunicativa del maestro en el aula, estudiando su ejecución en los 
diferentes factores de la propia estructura del proceso: el elemento 
informativo y el relacional. Llamando la atención a las siguientes 
habilidades: 


- Habilidades para la expresión: dada por las posibilidades del docente para 


expresar y transmitir mensajes, de naturaleza verbal o extraverbal. 


- Habilidades para la observación: dadas por la posibilidad de orientarse en 
la situación de comunicación mediante cualquier indicador conductual del 


interlocutor, actuando como receptor. 


- Habilidades para la relación empática: dada por la posibilidad de lograr un 


verdadero acercamiento humano al otro. 


Las dos primeras habilidades se centran fundamentalmente, en la ejecución 
en cuanto al papel de emisor-receptor de cada persona que interviene en el 
acto de la comunicación y, por tanto, se refieren al componente informativo. 
La tercera se refiere fundamentalmente a la ejecución en las cuestiones 
relacionales. Por supuesto, por el necesario vínculo que existe entre lo 
relacional y lo informativo, cada una de estas interviene en la situación de la 


comunicación, en su integridad, y solo se separan para su estudio. 
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Se aspira a lograr un comunicador competente, un docente que esté listo 
para nutrirse del conocimiento y de la habilidad para utilizar la lengua 
apropiadamente en cualquier circunstancia. Y para ello, es necesario 


atender las diferentes áreas fundamentales de la competencia comunicativa: 


La competencia gramatical o lingúística. 


La competencia sociolingúística. 
- — La Competencia discursiva. 
- La Competencia estratégica. 
Competencia gramatical o lingúística: 


La lengua misma está compuesta por unidades que tienen forma y 
significado. Estos dos aspectos están estrechamente relacionados. El 


análisis de estas unidades permite la división de la lengua en tres niveles. 


- Nivel fónico: Incluye los elementos prosódicos de la lengua: 


entonación, pronunciación, ritmo y acento. 


- Nivel léxico-semántico: Se refiere a la utilización del vocabulario 


(unidades léxicas). 


- Nivel gramatical: Tiene que ver con el uso de las estructuras 


morfosintácticas, sintácticas y su interrelación. 


Por eso cuando se produce la comunicación con los estudiantes es 
necesario: escucharlos, establecer diálogos, respetar su individualidad y 
diferencias, hablar correctamente, pues la comunicación asertiva es la más 
eficaz para entender y comprender a las personas, sobre todo cuando se 


está aislado y distante. 
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Aun en estas condiciones se aspira a lograr un comunicador competente, un 
docente que esté listo para nutrirse del conocimiento y de la habilidad para 


utilizar la lengua apropiadamente en cualquier circunstancia. 
- — Competencia gramatical o lingúística 


La lengua misma está compuesta por unidades que tienen forma y 
significado. Estos dos aspectos están estrechamente relacionados. El 


análisis de estas unidades permite la división de la lengua en tres niveles. 


- Nivel fónico: Incluye los elementos prosódicos de la lengua: 


entonación, pronunciación, ritmo y acento. 


- Nivel léxico-semántico: Se refiere a la utilización del vocabulario 


(unidades léxicas). 


- Nivel gramatical: Tiene que ver con el uso de las estructuras 


morfosintácticas, sintácticas y su interrelación. 


Estos niveles están estrechamente relacionados con la 'exactitud'. Por 
supuesto, esto depende de la forma en que el hablante sea capaz de utilizar 
los aspectos sintácticos, léxicos, fonológicos y gramáticos de la lengua en el 


momento del habla. 
- — Competencia socio-lingúística: 


La lengua es un reflejo de la cultura social. Lengua y sociedad son dos 
elementos que están vinculados. Por consiguiente, los estudiantes de una 
lengua extranjera necesitan estar en contacto con las formas y costumbres 
de los nativos de esa lengua, sin olvidar los valores culturales de su lengua 
materna. Esta competencia consiste en la capacidad de saber cómo, 
cuándo y dónde debe decir algo, expresar una idea en la lengua extranjera, 


qué es apropiado o no de acuerdo con la situación. 


Comprende, además los elementos no-verbales o extralingúísticos en la 


comunicación: contacto de los ojos, gestos, mímica, posición del hablarte y 
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la distancia entre este y el que escucha, expresión facial, estrechamiento de 
manos. La función principal de estos elementos es complementar la 


información de las estructuras lingúísticas. 
- — Competencia discursiva 


Es la habilidad de organizar y utilizar las ideas más allá del nivel oracional, 
comprender el mensaje y producirlo. Esta se desarrolla si los estudiantes 
son capaces de utilizar esas ideas; un proceso en el cual la coherencia y 
cohesión están estrechamente relacionadas en el proceso de comunicación. 
Tener competencia discursiva significa, hablar no sólo fluidamente, sino 
estructuración de las ideas que se van a expresar en un ordenamiento 


lógico de las ideas y los hechos. 
- Competencia estratégica: 


Se refiere a la habilidad en la que se da una relación de influencia recíproca, 
cuando la comunicación se rompe, y cómo responder al habla, por lo que es 
indispensable utilizar estrategias por parte del hablante para comenzar, 


mantener, reparar, reorientar o concluir una comunicación. 


Resumiendo, si se toma en cuenta el papel que desempeñan los 
mediadores didácticos en el proceso comunicativo, se está en condiciones 
de analizar la necesidad de incrementar la competencia comunicativa de 
maestros y profesores al considerarlos comunicadores profesionales, no 
solo en la escuela sino con influencia en la familia y en la comunidad. El 


hecho está en ¿cómo lograr esta competencia comunicativa? 


Desarrollar la competencia comunicativa exige de una preparación oO 
entrenamiento previo del docente, además de una serie de cualidades 
personales, para en la práctica obtener gradualmente el nivel de maestría 
necesario como comunicador profesional. Al ejecutar esta preparación es 


necesario diferenciar dos niveles: 


191 


- — Laformación de pregrado como futuro profesional del magisterio. 


- El perfeccionamiento de su preparación a través de la educación de 


posgrado, como docente en ejercicio. 
¿Qué hacer en el posgrado? 


Considerando que se trata de otro nivel, la acción está dirigida hacia 
aquellos profesionales de la educación que han recibido su formación inicial 
atendiendo a diferentes currículos y planes de estudio que poseían este 
enfoque comunicativo, sin embargo, no han recibido continuidad para el 
perfeccionamiento de su preparación en relación a la competencia 
comunicativa por diferentes vías, ya sea por la institución escolar donde 


laboran o por las instancias que lo dirigen y las universidades. 
¿Cómo concebir esta preparación? 


Se considera, tomar en cuenta las investigaciones sobre el tema 
desarrolladas por especialistas y la práctica profesional de las autoras como 
metodólogas, fundamentadas en los elementos para proponer y aplicar las 
siguientes etapas generales, como parte de un Programa virtual de 


entrenamiento socio-psicológico: 
Primera etapa: Sensibilización. 


Tiene el objetivo de: interesar a los sujetos, motivarlos con los contenidos 
referidos al valor de la comunicación para la vida en general y para la 
profesión pedagógica en particular. Se abordan conocimientos elementales 
sobre la comunicación como fenómeno psicopedagógico y cómo puede 
contribuir a solucionar problemas educativos de los estudiantes, a partir de 
la experiencia profesional de cada uno. Se estimula la interacción entre los 
sujetos para crear una atmósfera psicológica propicia, pues va a servir como 


agente de cambio en próximas etapas. 
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Segunda etapa: Concientización. 


Sobre la base de la experiencia de elementos teóricos y prácticos 
abordados anteriormente, se logre un autodiagnóstico de las posibilidades y 
limitaciones de la competencia profesional de cada sujeto y de su estilo 
comunicativo. El primer paso para una actitud positiva en el cambio es 
conocer y aceptar conscientemente las deficiencias en su comunicación 


profesional. Se utilizan técnicas no directivas y la creatividad individual. 
Tercera etapa: Perfeccionamiento. 


Lleva como meta aplicar técnicas y ejercicios prácticos individuales que 
involucren a los participantes y permitan perfeccionar el estilo comunicativo 
y la competencia profesional de cada quien. No pretende conferir una 
preparación total, sino inicial, para que los sujetos, por medio de la 


autoeducación, continúen su perfeccionamiento ulterior en la práctica diaria. 


En la aplicación de estas etapas se concede importancia al logro de una 
actuación competente como comunicador y esto implica, desarrollar una 
serie de conocimientos, sistema de acciones y operaciones que puedan 
sistematizarse en habilidades y hábitos, que vayan conformando toda una 
cultura de la comunicación, necesaria para quien tiene como centro la 


formación y desarrollo del hombre. 


Además, resulta importante generar una sensibilidad especial ante los 
problemas de entendimiento mutuo, que favorezcan el establecimiento de 
buenas relaciones un poema, un libro, un amigo, en la que se pondera la 
interrelación entre los hombres y lo significativo del lenguaje y la 


comunicación. 


Para el efectivo desarrollo del programa virtual de entrenamiento socio- 
psicológico se necesita reforzar las vías de acceso a la información, en el 


caso de los componentes de carácter más operativo o ejecutor, puede ser la 
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enseñanza y el entrenamiento de destrezas, pero esto acompañado siempre 


de una acción educativa mayormente indirecta, a largo plazo. 


Para ello se recurre al aprendizaje vivencial, a ejercicios de sensibilización a 
través de videoclases, grupos de Wassapp, aula virtual, que en alguna 
medida constituyen la forma en que se puede operacionalizar hasta el 
momento esta acción educativa y que no deja fuera la educación de 
elementos tales como los sentimientos, actitudes, ni a lo que pueda ir 
construyendo cada persona espontáneamente a partir de la experiencia que 


le ha tocado vivir. 


En estas circunstancias, para desarrollar la competencia comunicativa que 
necesita el docente al emprender cada acción pedagógica, se trata no de 
enseñarle a comunicarse, sino de educarlo en una pedagogía “de y para la 
comunicación”. Por una parte, desarrollar las bases del sistema de 
conocimientos y habilidades comunicativas y, por otra parte, estimular el 
despliegue de la individualidad en esta esfera, de la construcción creativa 


del propio modo de hacer la relación humana en cada docente. 


Es así como, por las vías antes mencionadas, se proponen los temas que 
aparecen a continuación a los egresados de las carreras pedagógicas, 
como parte de su educación posgraduada, que a nuestro juicio deben 
profundizar, sistematizar y evaluar para aprovechar sus potencialidades 
para la preparación de los docentes en esta área específica del 
conocimiento y en el reforzamiento de sus actitudes como comunicadores 


competentes. 


Propuesta de temas: 

- Comunicarse con habilidad: una necesidad vital 

- ¿Cómo se comunican los docentes con sus estudiantes? 

- Los estilos de comunicación. ¿Qué estilo adoptar? Algunas 


conclusiones importantes. 
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través de videoclases, grupos de Wassapp, aula virtual, que en alguna 
medida constituyen la forma en que se puede operacionalizar hasta el 
momento esta acción educativa y que no deja fuera la educación de 
elementos tales como los sentimientos, actitudes, ni a lo que pueda ir 
construyendo cada persona espontáneamente a partir de la experiencia que 


le ha tocado vivir. 


En estas circunstancias, para desarrollar la competencia comunicativa que 
necesita el docente al emprender cada acción pedagógica, se trata no de 
enseñarle a comunicarse, sino de educarlo en una pedagogía “de y para la 
comunicación”. Por una parte, desarrollar las bases del sistema de 
conocimientos y habilidades comunicativas y, por otra parte, estimular el 
despliegue de la individualidad en esta esfera, de la construcción creativa 


del propio modo de hacer la relación humana en cada docente. 


Es así como, por las vías antes mencionadas, se proponen los temas que 
aparecen a continuación a los egresados de las carreras pedagógicas, 
como parte de su educación posgraduada, que a nuestro juicio deben 
profundizar, sistematizar y evaluar para aprovechar sus potencialidades 
para la preparación de los docentes en esta área específica del 
conocimiento y en el reforzamiento de sus actitudes como comunicadores 


competentes. 
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conclusiones importantes. 
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- — Las habilidades comunicativas en el ámbito pedagógico. 

- — Áreas fundamentales de la competencia comunicativa. 

- ¿Cómo lograr ser un comunicador competente? 
Conclusiones 


Las bases teóricas del artículo se sustentan en la nueva dinámica del 
proceso de formación de la personalidad y la comunicación, por lo que, 
desde Universidad de Oriente, se aplican alternativas que posibilitan dar 
continuidad al proceso de formación en las diferentes carreras, utilizando la 
modalidad no presencial como alternativa de interacción con los 


estudiantes, tanto en el pregrado como en el posgrado. 


Se presenta la propuesta de un Programa Virtual de Entrenamiento Socio- 
psicológico que favorece el desarrollo de la educación posgraduada 
mediante la educación no presencial, y prepara a los docentes como 
comunicadores competentes en las condiciones actuales de la escuela 
cubana; cuya esencia radica en su carácter educativo, formativo y 
transformador, en la convicción y formación de modos de actuación de los 


sujetos. 


La preparación posgraduada refuerza la profundización y sistematización 
para la formación de comunicadores competentes, en la exigencia práctica 
de las normas cultas del lenguaje en correspondencia con los contextos de 


actuación tanto sociocultural, escolar como actividades profesionales. 
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Introducción 


Para nadie constituye un secreto, que una de las más notables 
peculiaridades de la época histórica a cuyo desarrollo asistimos hoy, lo 
constituye el enorme avance alcanzado por la ciencia y la técnica cuya 
expresión más clara es la denominada Revolución Científico Técnica 
contemporánea, proceso que por su amplitud y dinamismo ha marcado de 
manera profunda y le ha imprimido características especiales a todos los 


demás procesos que se desarrollan en la actualidad. 


Especialmente el controvertido y concluido siglo XX se caracterizó por 
grandes adelantos de la ciencia y la técnica que revolucionaron las más 
diversas ramas del conocimiento humano, dilucidando enigmas planteados 
por el hombre durante largo tiempo, transformaron de modo acelerado los 
procesos productivos y convirtieron a la ciencia en una fuerza productiva 
directa y a la búsqueda y aplicación de los conocimientos científicos en un 


nuevo campo de la batalla por el desarrollo y la soberanía de los pueblos. 


Este desarrollo científico tecnológico es percibido de diversas maneras, 
desde los que reconocen su impacto en el desarrollo de las fuerzas 
productivas y su incidencia en el incremento de la calidad de vida, hasta los 
que ven en el progreso la deshumanización del hombre y la incertidumbre 


con respecto al futuro. 


En nuestra época han aparecido además nuevas interrogantes en el plano 
científico, fundamentalmente en lo que se refiere a las ciencias sobre la 
sociedad, ya que paradójicamente, en la medida en que, gracias al 
desarrollo científico, el hombre ha ido aumentando su dominio sobre la 
naturaleza, se han ido acumulando problemas sociales, degradando el 
medio ambiente, creciendo la marginación de grandes masas humanas. En 
medio de los beneficios que el dominio sobre los procesos naturales y 


sociales acarrea, en un tiempo en que el hombre ha sido capaz de aportar 
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nuevos conocimientos, explorar el cosmos, las profundidades marinas, 
describir el mapa del genoma humano y alcanzar elevados conocimientos 
aplicados a la comunicación, prolifera el subdesarrollo, las enfermedades y 
el analfabetismo y no se ha logrado hallar respuestas viables a las 
interrogantes tales como: ¿En qué el hombre cifra sus esperanzas de la 
posibilidad de un mundo futuro más justo, humano y equitativo? ¿Existe 
algún fundamento científico que nos garantice poseer los medios 
indispensables para conseguir conscientemente y con conocimiento de 


causa ese mundo necesario? 


Las respuestas a estas problemáticas han preocupado y preocupa a 
hombres de las más diversas posiciones, en las más diversas latitudes y es 
objeto de análisis científico y de prácticas sociales (estas últimas cada vez 
menos frecuentes), especialmente ocupa la actuación de científicos y 


políticos de nuestro país. 


A las Ciencias Sociales y dentro de estas al Marxismo Leninismo le 
corresponde un papel fundamental en una coyuntura histórica difícil por el 
impacto que en el desarrollo de viabilidad y credibilidad de la misma ha 
producido la crisis y caída del campo socialista, la cual ha incidido 
negativamente la confianza en las posibilidades de ganar científicamente y 
por un camino original y posible por una sociedad mejor. Teniendo en 
cuenta que el Marxismo Leninismo es el que aporta un método general de 
fundamentación referencial para todas las demás ciencias, ocurre que en 
ocasiones los docentes no son consecuentes con los principios y postulados 
de la ciencia marxista y acuden al aula con ciertas “verdades acabadas” 
que, lejos de ayudar al estudiante a la comprensión del problema, lo 


confunden aún más. 


Los adelantos de la ciencia y la tecnología han sido utilizados por las élites 


capitalistas en los procesos de transculturación y desculturización aplicadas 
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en los países del Tercer Mundo como parte de la globalización neoliberal 
con el objetivo de destruir sus patrones culturales e ideológicos para 
imponer sus estándares socioculturales, imponer la sociedad de consumo y 


establecer su dominación neocolonial. 


No obstante, la enseñanza del Marxismo Leninismo en los currículos 
universitarios cobra sentido en la medida en que pueda ayudar a los 
estudiantes de este nivel, a reflexionar críticamente sobre la naturaleza, la 
sociedad, los valores y fines de la propia vida del ser humano. En este nivel 
los conocimientos marxistas deben actuar como una energía formadora 


para que el joven se realice lo más plenamente posible. 


Si tenemos en cuenta que, en nuestro país, en los niveles precedentes la 
enseñanza del Marxismo (Educación Cívica y Cultura Política) presenta 
dificultades, no debemos contentarnos con informar al educando algunas 
tesis, principios o postulados de forma mecánica y reproductiva, que 
después no le reporten utilidad alguna en su vida profesional, personal y 


social. 


En la concepción del actual plan de estudio, en las universidades cubanas, 
la disciplina Marxismo Leninismo, es una asignatura del tronco común o de 
formación general, diseñada para todas las especialidades de forma 
homogénea, excepto para la especialidad de Marxismo Leninismo e 
Historia. No existe una correcta vinculación interdisciplinaria que permita la 
utilización del Marxismo Leninismo por todas las disciplinas que conforman 
el plan del proceso docente de cada carrera y el vínculo del Marxismo con 


los problemas del desarrollo de la ciencia. 


La mayoría de los manuales utilizados en la docencia, por lo general están 
en función de la experiencia de los antiguos países socialistas donde fueron 
elaborados, no reflejando los problemas del mundo actual y las 


particularidades de Cuba, desde la óptica de país socialista, 
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latinoamericano y tercermundista, aunque sean elaborados materiales 


docentes, más contextualizados, todavía es insuficiente. 


Se expresa la necesidad de determinar las habilidades relacionadas 
directamente con la especificidad del objeto de estudio del Marxismo 
Leninismo y el perfil del profesional, para tener en cuenta, junto con los 
momentos ideo-políticos, los metodológicos, gnoseológicos, heurísticos y 


axiológicos. 


Resulta necesario que, desde el programa de asignatura de Filosofía 
Marxista Leninista, se realice la búsqueda hacia nuevos métodos de 
aprendizaje, por parte de los estudiantes, dirigidos por los docentes que 
impartan la misma, que proporcione a estos las vías para dotarlos de las 
herramientas teóricas metodológicas que ofrece esta como concepción del 
mundo para la interpretación de las problemáticas actuales del mundo 


contemporáneo. 


El Marxismo Leninismo debe ofrecer modos de actuación profesional a 
través de situaciones docentes típicas que contribuyan a desarrollar en los 
estudiantes las habilidades, los valores e intereses profesionales que 
garanticen la integración y la generalización en su desempeño profesional, 
concibiendo desde las mismas acciones a cumplimentar en el plan de 


práctica laboral y la actividad científica estudiantil. 


Desde el programa las formas de organización de la docencia han de ser 
diversas, haciendo uso de las conferencias, clases prácticas y seminarios, 
de manera que se dedique tiempo de la docencia a actividades de 
investigación, trabajos independientes que propicien la indagación y la 
independencia cognoscitiva de los profesionales de las diferentes carreras. 
Se tiene en cuenta desde el programa el Modelo del Profesional de cada 
una de las carreras para la contextualización del contenido de la disciplina 


en la solución a los problemas profesionales. 
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Desarrollo 


Quien desee contribuir al esclarecimiento y la solución de problemas 
sociales desde una concepción científica materialista dialéctica, debe 
comenzar por tomar partido en la amplia polémica sobre la 


conceptualización de la ciencia. 


La ciencia es un fenómeno social complejo y multifacético, de ahí que su 
estudio y análisis puede ser abordado desde los más diversos puntos de 


vistas. 


En primer lugar debemos tener en cuenta que la misma constituye una 
forma de la conciencia social, es un reflejo en la conciencia humana y del 
mundo objetivo, diferenciándose de otras formas de la conciencia social, por 
la manera en que refleja la realidad, sus funciones sociales y la originalidad 
de las leyes de su desarrollo. La ciencia como reflejo de la sociedad 
constituye un conocimiento racional, exacto, verificable y al mismo tiempo 
analítico y parcial lo que expresa su carácter contradictorio, fuente de su 


propio desarrollo. 


En segundo lugar, puede y debe ser estudiada como el resultado específico 
de una forma de actividad humana, producto de la labor científica, 
entendiendo la actividad como un modo específico humano de relación del 
hombre con el mundo, a través de un proceso en el que se reproduce y 
transforma el mundo natural y social circundante, teniendo en cuenta la 
actividad científica directa, “los científicos”. Es necesario dejar esclarecido 
que la investigación científica es una tarea social que la hacen los colectivos 
humanos, a través de determinados individuos y no a la carrera como 


algunos consideran. 


En tercer lugar , la ciencia debe ser abordada como un resultado de la 
experiencia de la humanidad, de la práctica humana. La práctica humana 
constituye la base material del surgimiento y desarrollo de la ciencia ya que 
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la misma aparece como una necesidad de la producción material y en este 
vínculo ciencia-producción permite la conversión de la ciencia en una fuerza 


productiva directa. 


Desde esta relación de la ciencia con la producción se puede explicar el 
surgimiento de la misma en la sociedad esclavista como resultado del 
desarrollo de las fuerzas productivas, la aparición del excedente de 
producción y la consiguiente posibilidad de que un grupo de hombre 
dispusieran del tiempo necesario para la labor intelectual, de ahí que desde 
su aparición la labor científica y los conocimientos fueron monopolizados 


por los explotadores. 


En la sociedad esclavista y feudal precisamente por el poco desarrollo de la 
producción, la ciencia no alcanza un gran desarrollo, lo que no significa por 
supuesto que podamos desconocer, los aportes que desde este punto de 


vista se hicieron en estas Formaciones Económicas Sociales. 


A partir del siglo XV a razón de las exigencias de la naciente sociedad 
capitalista, la ciencia comienza a adquirir un inusitado desarrollo, 
produciéndose un proceso de separación de la filosofía y las ciencias 
naturales concretas y engendrándose de manera más sistematizada los 
conocimientos sociales, pero aún no con el carácter verdaderamente 
científico que adquiere posteriormente. En este período histórico se produjo 
el florecimiento de las ciencias naturales experimentales, manteniéndose la 


dominación del idealismo en el campo de las ciencias sociales. 


El ulterior desarrollo del capitalismo y la Revolución científico del siglo XVII 
le confiere a la ciencia un carácter de institución social con la aparición de 
las comunidades científicas encargadas de la instrucción y profesionalidad 


de su labor con una metodología y axiología particular. 
Con la Revolución Científico Técnica de mediados del siglo XX se produce 
otro momento esencial en la historia de las ciencias, transtormándolas, cada 
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vez más, en una fuerza productiva directa, gracias al alto desarrollo de las 
fuerzas de producción y la socialización de la producción. Entre los 
elementos que aparecen en esta etapa se encuentran sin dudas la 
participación del Estado en la estimulación, orientación y financiamiento del 


progreso científico. 


El incremento de la participación del Estado se explica por el 
encarecimiento de las investigaciones, producto de los abundantes recursos 
materiales y humanos que exige, además de que han quedado 


demostradas las potencialidades del progreso científico. 


En los momentos actuales se ha producido un matrimonio entre la ciencia y 
la producción. Las nuevas tecnologías tienen su origen en las ciencias, el 
empleo de la energía nuclear, la automatización, la biotecnología son 


muestras fehacientes de lo antes dicho. 


Es importante subrayar el carácter de continuidad del desarrollo científico, 
las conquistas de la ciencia no desaparecen, sino, que son asimilados y se 
desenvuelven posteriormente en el proceso de desarrollo científico, 


poniéndose de manifiesto la negación dialéctica. 


El hecho de que la ciencia pueda ser abordada desde diversos puntos de 
vistas y el propio desarrollo del conocimiento científico ha provocado que 
hoy sean manejados por diversos contenidos del concepto ciencia, entre los 
cuales, si bien no hay diferencias sustanciales, en principio, existen 


especificidades que deben ser tenidas en cuenta. 


Ciencia es una palabra que proviene del Latín Scientia, el cual significa 


erudición, habilidad, conjunto de conocimientos. 


Muchos son los autores que han aportado sus definiciones en torno al 
concepto “Ciencia” entre los que se mencionan: Kelle y Kovalzon, 


Nesterenko, Kedrov, Pavlov, entre otros filósofos rusos y alemanes. 
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Sarramona (1983), Rabinowich (citado por Pytlik y otros, 1978) Ramsey 
(1993), Fourez (1994), Weisskopf (citado por Reyes y Reyes, 1988), Barón y 


Duran (1974) y autores cubanos como (Diaz-Balart y Núñez, 2002). 


En todos estos autores hay coincidencia en identificar a las ciencias con los 
conocimientos sobre la realidad, aunque no con cualquier conocimiento, 
sino con un conocimiento sistemático y ordenado, resultado de la práctica, o 
sea de la actividad humana, en especial de la actividad científica 
experimental y reconocen que la ciencia refleja la realidad objetiva de 


manera esencial, aunque no abarcan toda la complejidad de la ciencia. 


Después de analizar los conceptos dados por estos investigadores 
podemos concluir que el concepto de ciencia tiene cuatro componentes 


básicos: 


Sistema de conocimientos científicos. 


Institución social. 


Fuerza productiva directa. 


Forma de la conciencia social. 


Estos cuatro componentes son básicos para entender qué es la ciencia. A 
consideración del autor el concepto de ciencia que más se ajusta a este 
trabajo (y que es asumido) es el dado por Fidel Castro Díaz-Balart cuando 
refiere que “La ciencia no es solo un sistema de conceptos, proporciones 
teóricas, hipótesis, etc., sino también es simultáneamente una forma 
específica de actividad social, dirigida a la producción, distribución y 
aplicación de los conocimientos acerca de las leyes objetivas de la 
naturaleza y la sociedad. Aún más... se nos presenta como una institución 
social o sistema de organizaciones científicas, cuya estructura y desarrollo 
se encuentran estrechamente vinculados con la economía, la política y los 


fenómenos sociales. (Díaz-Balart, 2002). 
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Desde nuestro modesto punto de vista, el valor de este concepto radica en 
vincular la ciencia no solo como un sistema de conocimientos teóricos, 
acerca de la realidad sino, como una forma de actividad humana e incluye 
(y en esto radica el elemento nuevo) el conjunto de instituciones necesarias 


para llevar a cabo la investigación. 


Este concepto se vincula con la economía, la política y los fenómenos 
sociales, según este criterio la ciencia hoy puede ser estudiada como una 
institución social, en la que el hombre es al mismo tiempo objeto y sujeto al 
formar parte de la realidad reflejada por la misma, la cual se humaniza un 
poco más y le dan un poco más de espacio a las ciencias humanísticas, que 
en el marco de la sociedad actual, marcada por el conocimiento y la 
información o desinformación (como la suelan llamar algunos y no sin 
razón) adquieren un papel preponderante en la formación social, cultural, 


política e ideológica de las sociedades. 


La ciencia sólo existe en la sociedad como un producto general espiritual 
del desarrollo social, aunque, estrechamente vinculado a la vida material y 
en especial a la producción y exige determinadas condiciones para su 


desarrollo. 


Hay que destacar que la ciencia posee una vinculación muy directa con la 
ideología, con la concepción del mundo. Los datos científicos son percibidos 
por los hombres según formas científicas definidas que dependen de las 


condiciones históricas y la concepción del mundo vigente. 


Existen diversas clasificaciones de ciencia y a los efectos de este trabajo 
asumiremos la clasificación brindada por Engels en su obra “Dialéctica de la 
naturaleza”, atendiendo a ésta, las ciencias se clasifican en: Naturales, 
Técnicas y Sociales. Dedicándonos en este trabajo a caracterizar las 


ciencias sociales. 
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Toda investigación genuinamente científica tiene que partir del 
planteamiento y solución del problema referido a su objeto de estudio, de lo 
cual depende el esclarecimiento del campo del conocimiento al cual se 
refiere, el carácter de su método, la naturaleza de sus fines, el valor de sus 


resultados y el horizonte de sus posibilidades. 


Al analizar el objeto de las ciencias hay que tener en cuenta que la vida del 
hombre se expresa y concreta en una doble dimensión, es al mismo tiempo 


acontecer orgánico y social. 


Desde sus orígenes, las ciencias sociales se interesaron por el estudio de 
las leyes que rigen la sociedad. Como ciencias se plantearon la búsqueda 
de la verdad, la explicación objetiva y racional del universo social como la 
fuente y la base para la comprobación del conocimiento, aunque la 


comprensión del mundo en su totalidad es imposible. 


Las ciencias sociales son ciencias de la realidad y se ocupan de la 
intervención de los procesos mentales para la interpretación. Tienen como 
objeto primordial de estudio la sociedad humana y, más concretamente, las 
diversas colectividades, asociaciones, grupos e instituciones sociales que 
los humanos forman, y su actitud ante ellos le debe permitir subrayar la 
unidad y la diversidad del mundo social en una idea de interdependencia de 
todas las áreas de la realidad social. La interdependencia no significa que 
las ciencias sociales acepten el supuesto de que cada nivel de la realidad 
social posea igual peso en la acusación de los fenómenos observados. Al 
contrario, es tarea de las ciencias sociales establecer qué factores son los 
predominantes en cada situación y que interrelaciones se establecen entre 
ella, por mucho que se considere que cada nivel de la realidad social (el 
económico, el cultural, el político, el psico-social, entre otras.) posea un 


cierto grado de autonomía. 
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Según Raúl Roa, el gran campo de investigación y de trabajo de las 
ciencias sociales lo constituye, lo que el hombre, la sociedad ha pasado en 
su devenir, cómo, y por qué lo han pasado, de cuyo estudio pueden y de 
hecho se derivan ricas y provechosas experiencias que permiten prever y 


orientar el avance hacia el futuro. 


La comprensión materialista de la historia descubierta y fundamentada por 
Carlos Marx en el siglo XIX constituye un importante instrumento para los 
investigadores, que le permiten no sólo interpretar de diversas formas el 
mundo, sino transformarlo. A partir de aquí se separan definitivamente de la 
Sociología, la Economía, la Filosofía, la Antropología y la Historia, quedando 
abierto el espacio para el estudio específico y detallado de los fenómenos 


sociales, de las relaciones que los originan y las leyes que los rigen. 


Las ciencias sociales descubren, explican, comparan y comprenden los 
vínculos concretos y los procesos efectivos que se derivan de la producción, 
circulación, consumo y distribución de bienes, de la regulación de la 
conducta humana y del comportamiento colectivo del hombre, de la 
organización de la sociedad en clases distintas, de la forma y fuente del 
poder político, las oportunidades de acceso a la educación, a la cultura, a 
los avances científicos técnicos que son aspectos básicos para el ser 


humano. 


Precisamente las ciencias sociales estudian al hombre como acontecer 
social, refiriéndose a todo lo que él mismo crea y tiene significado para sí y 
para las relaciones que se establecen en el proceso de su existencia 


humana. 


En este sentido nuestro proyecto social socialista ha sido un ejemplo 
eficiente de todo esto por lo que Núñez Jover refiriéndose a esto, ha 


planteado que se puede hablar en Cuba de una ideología de las 


ciencias, entendida como un sistema de valores que se traducen en 
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intereses sociales, como parte del proceso social revolucionario en el que 
los diferentes sectores populares se incorporan a la educación y la ciencia y 
tienen derecho a participar en el conocimiento de sus beneficios.” 
Considerándola un terreno sumamente fértil para los estudios sociales de la 


ciencia. 


La enseñanza del marxismo-leninismo en la solución de los problemas 


profesionales. 


La formación de los profesionales de la educación ha sido tarea permanente 
de la sociedad cubana desde sus orígenes. Las diferentes maneras de 
realizar esa formación han estado condicionadas, por una parte, por los tres 
grandes períodos históricos por los que ha transitado: colonia, república 
neocolonial y sociedad socialista, en correspondencia con la formación 
histórica social del desarrollo y en otro sentido, por los resultados del 


desarrollo científico en las diferentes Ciencias de la Educación. 


Como toda profesión existen elementos que la distinguen, en el caso 
particular de la profesión de educador, es común a todas las especialidades 
pedagógicas que estas responden a un ideal educativo, a las características 
de la profesión, a las instituciones educativas objeto de la profesión, así 
como a los problemas profesionales que en general enfrentan y a las 


funciones profesionales que deben cumplimentar. 


En la actualidad la formación de profesionales de educación se sustenta en 
un Modelo General del Profesional de la Enseñanza Superior, en el que sus 
presupuestos devienen en sus bases y fundamentos teóricos que se 


sustentan en: 


+ La política trazada en nuestro país, que ha ido estableciendo las 
pautas que han conllevado a profundos cambios revolucionarios a 
partir del triunfo de la Revolución, a iniciar transformaciones en los 
años 90 y a la puesta en práctica de los Lineamientos de la Política 
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Económica y Social que orientan este proceso hacia un socialismo 


próspero y sostenible. 


+ La política educativa que, en la esfera de la educación, los 
Lineamientos 133, 134 y 135, imponen la necesidad de seguir 
avanzando en la elevación de la calidad y rigor del proceso de 
enseñanza-aprendizaje, lo que requiere de la formación del personal 
docente que responda a las necesidades de los centros educativos y 
de fortalecer el papel del profesor en la formación de los niños, 


adolescentes y jóvenes que la sociedad le confía. 


El desarrollo histórico de las ciencias de la educación refleja que esta tuvo 
sus orígenes, al igual que otras ciencias, en la antigúedad, con las primeras 
reflexiones aparecidas dentro de la Filosofía. Como otras ciencias, ha 
estado sujeta en su desarrollo a factores externos, condicionantes histórico 
sociales y factores internos, entre otros los procesos de diferenciación e 
integración. Teoría y práctica son una unidad en la que esta última es punto 


de partida y criterio de la verdad. 


Esta ciencia comenzó su proceso de independencia de la Filosofía entre los 
siglos XVIl y XIX aproximadamente con el impetuoso desarrollo del 
capitalismo naciente. Comenio, Rousseau, Pestalozzi fueron algunos de los 
grandes pensadores que aportaron a su desarrollo. Dentro de la educación 
como fenómeno social la escuela ocupó el centro de atención de los 
estudios teóricos debió ser así sobre todo al comprender la significación de 
esta institución en la sociedad. No es casual entonces que esta ciencia, 
joven aún, tomara el nombre de Pedagogía. A fines del siglo XIX e inicios 
del XX en el marco de la contemporaneidad se desarrollaron las ciencias en 
general y la Pedagogía precisó su objeto de estudio, sus métodos, campos, 
ramas oO disciplinas como suelen denominarse, y comenzó a ser 
denominada Ciencia de la Educación. 
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Marxismo Leninismo: Doctrina teórica-metodológica y práctica. Parte de la 
Ideología Política de la Revolución Cubana. Fundamento del Proyecto de la 


Revolución cubana desde una concepción científica del mundo. 


El proceso revolucionario cubano que se desenvuelve a partir del triunfo de 
enero de 1959 induce a la teoría y práctica del Marxismo Leninismo una 
fuerza creadora, digna continuadora del pensamiento de los revolucionarios 
que precedieron a la generación del centenario, decorosos representantes 
de la clase más humilde de nuestro pueblo. Figuras como las de Fidel 
Castro y Ernesto Guevara tuvieron el mérito de contribuir al desarrollo de 
ese espíritu creador y, además, de haber alertado sobre el peligro que 
representaba aquel marxismo leninismo dogmático que se había ido 
conformando en la URSS tras la muerte de Lenin y cuya teoría había 


perdido su perspectiva crítica ante la realidad. 


Al respecto, en 1966, el Che se refería al “escolasticismo que ha frenado el 
desarrollo de la filosofía e impedido el tratamiento sistemático del período” 
(Guevara, 1966). Este mismo fenómeno es enjuiciado por Fidel Castro 
quien reconoce que “si bien la técnica industrial, la ciencia en general, se ha 
desarrollado de un modo increíble, la ciencia social está todavía bastante 
subdesarrollada... cada pueblo ha de esforzarse no en copiar sino en dar su 
aporte a esa ciencia subdesarrollada como son las ciencias políticas y 


sociales” 


Se hace necesario reflexionar sobre el reto para la educación cubana donde 
la disciplina del marxismo ocupe su verdadero lugar y sea capaz de 
demostrar sus posibilidades de aplicación eficaz, en correspondencia con 


las condiciones existentes, vinculando la teoría a la práctica. 


La enseñanza del Marxismo Leninismo, es significativo a partir de que 
aporta una concepción del mundo desde el instrumental de la ciencia y la 


actividad práctica de los hombres sobre la base de los cuales se formó y 
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desarrolló, válida para explicar los procesos y fenómenos del mundo, de ahí 
su gran valor teórico metodológico. En tal sentido, se requiere de ciertas 
capacidades y habilidades para realizar abstracciones, razonamientos 


válidos, valoraciones y deducciones lógicas correctas. 


El Marxismo Leninismo es una forma peculiar y específica de conocer el 
mundo, pero es también una forma de ser y estar en, ante y para el mundo. 
Por tanto, su enseñanza debe considerar esos aspectos característicos que 
van más allá del ámbito epistemológico y se ubican en el nivel ontológico, 
ético y axiológico, puesto que se ponen en juego concepciones del ser y 
formas del ser, así como los valores y posibles valoraciones que el 


estudiante debe efectuar acerca de la naturaleza, la sociedad y de sí mismo. 


El profesional de nivel superior, debe y puede fomentar y desarrollar el 
interés por el Marxismo Leninismo, las capacidades y habilidades 
necesarias y suficientes para filosofar; despertar y promover una actitud 
filosófica crítica, consciente y reflexiva en correspondencia con los objetivos 
de dicho nivel y las potencialidades que las características de la edad 


psicológica permiten. 


Las deficiencias presentes en el proceso de enseñanza-aprendizaje 
precedente a la Universidad, caracterizadas por el uso excesivo de la 
repetición y la memorización, la ausencia de pensamiento lógico abstracto, 
la falta de ejercitación reflexiva acerca de los fenómenos del mundo a los 
que se enfrenta el educando, basadas todas en un injustificado 
paternalismo tendente a subestimar las capacidades y competencias del 
alumnado de nivel medio , contribuyen a la formación de una limitada 
cultura científica general, que se convierte en obstáculo para el desarrollo 
de las habilidades, capacidades y competencias necesarias para la práctica 


del pensar filosófico. 
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Subsiste la tendencia además al “marxista euro-oriental”, con impacto 
considerable en Cuba, de sublimar acríticamente y de extrapolar a 
históricamente el legado de los clásicos del marxismo (en la cómoda, 
absurda y oportunista posición de responsabilizarlos con la solución de 
problemas actuales, de los que ellos no pudieron prever siquiera su 
despliegue), citándolos como autoridades indiscutibles, en el mismo estilo 
escolástico que el marxismo se ha esmerado en criticar; lamentablemente 
acompañada del menosprecio de la filosofía anterior a Marx y de la no 
marxista actual, correspondiente con la superficialidad y banalización de su 


docencia. 


El docente debe hacer uso entonces de los contenidos de la ciencia 
marxista para estimular y propiciar la problematización, la investigación, la 
independencia y creatividad de los educandos. Una vía importante para el 
logro de este objetivo, lo constituye la correcta orientación, seguimiento y 
control de la actividad del Componente Investigativo dentro del ámbito 


académico. 


Además, el profesor ha de considerar que la disciplina Marxismo está 
formada por una serie de asignaturas, que apuntan a la necesidad de 
diferenciar e integrar los contenidos que de la ciencia llevará a su docencia. 
En el caso de nuestra Universidad, donde existen carreras que no forman 
profesionales de Marxismo, sino que éste constituye una de las asignaturas 
del llamado tronco común para las diferentes especialidades que se cursan, 
esto es un elemento a tener en cuenta a la hora de definir los objetivos, 
métodos, medios; en la lógica de la docencia que no necesariamente se 


debe corresponder con la de la ciencia. 


La correcta relación que establezca el docente entre la ciencia que imparte 
y la docencia que desarrolla hace que ésta actúe como fuente “elaboradora” 


de conocimientos científicos. En ello juega un papel determinante la 
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realización de la investigación como método de la impartición de la 


docencia. 


Otro presupuesto importante a tener en cuenta en la enseñanza del 
marxismo lo constituye el hecho de no presentar sus tesis en forma estática, 
sino tratar de ver el movimiento que el pensamiento teórico siguió en el 
proceso de captación de los aspectos más relevantes, en la fundamentación 
de tales tesis. O sea, no sólo apoyarse en el principio de unidad de lógico y 
lo histórico como método de enseñanza, sino asumir el ascenso de lo 
abstracto a lo concreto como camino dialéctico que reproduce el curso real 


del propio pensamiento y el principio de la cosmovisión. 


Ello llevará al docente y al estudiante a ir descubriendo las principales 
contradicciones, que en la aparición de la teoría sobre el concepto abordado 
y en el concepto mismo se encierran. Se trata, en fin, de ser consecuentes 
con los propios principios que el método y la teoría que impartimos 
presenta, en primer lugar y, en segundo, con la convicción de que ese 
método de pensar y hacer trascenderá por su significativa utilidad para el 
alumno, más allá de la docencia del Marxismo como asignatura. 
De esos principios mencionamos algunos: 

- — Vínculo recíproco de la teoría y la práctica. 

- — Unidad de lo empírico y lo teórico. 

- Análisis histórico-concreto de los fenómenos. 

- — Unidad indisoluble de la dialéctica y el materialismo. 

- — Carácter determinante de la vida material sobre la vida espiritual 

en la sociedad. 

- — Carácter práctico de la relación sujeto-objeto. 
La anterior relación no pretende agotarlos, pero es necesario que el docente 
que imparte marxismo sea consciente de la naturaleza metodológica que 
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encierra el mismo, donde esa divisa descansa precisamente, en no tomar la 
realidad como un cuadro ¡inerte ajustable al espíritu y la letra que se enseña, 
y menos aún como la masa amorfa moldeable para satisfacer las exigencias 


de rigurosidad, exactitud y veracidad del contenido abordado. 


La enseñanza del marxismo debe contribuir a la formación de alternativas 
de conducta según la naturaleza esencial de los objetos, que le permitan al 
educando ampliar constantemente los límites de su propia actividad, e ir 
colectivizando los conocimientos y las experiencias individuales que se 


adquieren. 


En la enseñanza del marxismo el vínculo teoría-práctica tiene sus 


peculiaridades. 


No se trata de fórmulas a aplicar a una situación concreta, para obtener un 
resultado posible y probable. Se trata del ejercicio de una teoría 
rigurosamente científica, que al asumirse se expresa en convicciones que 


pautan el comportamiento de los hombres en una realidad social concreta. 


Y de eso se trata, que propiciemos la formación de una generación capaz 
de responder a las exigencias sociales del momento y que garanticen la 


continuidad de la obra social que Cuba ha iniciado. 


Una educación científica con los fundamentos marxistas estudiados debe 
tender a la racionalización de los comportamientos del hombre, en la 
sociedad, contribuir a la socialización del individuo dándole un carácter 
consciente y adecuado al sentido de su vida y además garantizar un 
egresado que pueda utilizar el instrumental que le brinda el marxismo como 


ciencia, como un todo único para su profesión, su vida individual y social. 


Al interior de la Disciplina debe darse un proceso doble de integración, tanto 
vertical, entre todas las asignaturas que la componen, como horizontal, 
tributando a las exigencias de la formación del profesional de los diferentes 


grupos de carreras existentes en el nivel superior. 
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La enseñanza del Marxismo Leninismo desde la perspectiva del profesional 
debe tener en cuenta una necesaria diferenciación por grupos de carreras, 
que incluya fondos de tiempo, períodos lectivos, número de asignaturas, 
sistemas de conocimientos y habilidades, sistema de evaluación, relaciones 
de precedencia al interior de la Disciplina y vinculación interdisciplinaria por 
años y carreras, además de contribuir desde el currículum, a la formación 


del profesional que necesita hoy el país. 


Cuando el estudiante culmine con aprehensión la disciplina Marxismo debe 


saber: 


- Valorar a través de un enfoque socio-humanista las principales 
tendencias y problemas globales generados por el desarrollo científico 


tecnológico actual. 


- — Analizar con una mayor capacidad de orientación científica e 
ideológica los procesos culturales, socioeconómicos, políticos y las 
principales corrientes teóricas que tienen lugar en la actualidad, en 
especial en América Latina y Cuba, sobre la base de la ética e 


ideología de la Revolución Cubana. 


- Expresar correcta y creativamente, de forma oral y escrita, los puntos 
de vista, opiniones, a partir del análisis de las diferentes problemáticas 
sociohistóricas y culturales sobre la base de los elementos teóricos 


fundamentales aportados por la Disciplina Marxismo-Leninismo. 


- — Actuar en correspondencia con los valores patrióticos, revolucionarios 


y éticos de forma consciente y consecuente. 


El reto para la enseñanza del Marxismo Leninismo en las universidades en 
la Cuba de hoy, es graduar un profesional de perfil amplio, que se 
caracterice por tener un dominio profundo de su formación básica y que sea 
capaz de resolver en la base, de modo activo, independiente y creador, los 


problemas profesionales que se le presenten en su esfera de actuación con 
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hábitos de superación permanente y vinculación directa con la producción 
desde los primeros años. 

Se apoya en una formación complementaria de los estudiantes que les 
permita adaptarse a su actividad profesional con creatividad e imaginación, 
teniendo una comprensión de la idiosincrasia cubana y de sus raíces 
culturales y que, a su vez, le permitan comunicarse y dirigir personas en 
función de sus valores humanos, actuando como individuos responsables y 
comprometidos con el proyecto social cubano. 

En sus funciones debe saber investigar, desarrollar y diseñar la totalidad del 
proceso y de los equipos utilizados en él. Su campo de acción comprende 
cuatro esferas de actuación: la docencia superior, la investigación, el diseño 
y la actividad laboral. El cumplimiento exitoso de esas funciones exige de un 
estudiante capaz de adquirir conocimientos por sí mismo y de proteger los 
valores económicos, sociales y culturales del país. 

Como se puede apreciar, el trabajo pedagógico formador de valores exige 
que el docente tenga un profundo conocimiento acerca del modelo del 
profesional que se va a formar basándose en el encargo social del mismo, 
el nivel de preparación de ese profesional en el mundo y las tendencias en 
el nivel de documentos del PCC y de la autoría de Fidel Castro y Ernesto 
Guevara y de los manuales soviéticos, aquellos que aún merezcan 
aprovecharse. 

Problema Profesional: es un conjunto de relaciones objetivas que en un 
momento dado presentan una incongruencia para la satisfacción de 
intereses de hombres vinculados profesionalmente a determinado proceso. 
La determinación de los problemas profesionales es punto de partida para 
precisar el alcance de los objetivos educacionales, es decir el 
dimensionamiento de las competencias profesionales que son posibles 
alcanzar en la institución docente en correspondencia con las exigencias de 


la sociedad. 
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Los objetivos deben estar enfocados a lograr el dominio de métodos 


tecnológicos generales para que puedan ser aplicados en diferentes 


situaciones prácticas favoreciendo la posibilidad de que el futuro profesional 


esté capacitado para resolver los problemas más comunes y fundamentales 


inherentes a una profesión. 


Problemas Profesionales. 


La determinación de los problemas profesionales en las distintas ramas de 


carreras se hace de acuerdo con las necesidades actuales y perspectivas 


del desarrollo social cubano expresadas en términos de contradicciones y 


se producen entre las siguientes: 


La dirección científica del proceso pedagógico en general, y del 
proceso de enseñanza-aprendizaje en particular, a partir de una 
fundamentación filosófica, sociológica, psicológica, pedagógica y 
tecnológica; con un enfoque humanista y científico-docente-productivo, 
con énfasis en la necesidad del desarrollo de las potencialidades 
individuales de los educandos a fin de lograr la equidad desde la 
atención a la diversidad y las necesidades educativas teniendo en 
cuenta el trabajo preventivo como premisa esencial. 

El diagnóstico y caracterización individual, grupal y contextual, con 
énfasis en el entorno familiar y comunitario (empresas o unidades 
empresariales de base, centros de investigación y otros) donde se 
desenvuelve el educando, y la necesidad de elaborar estrategias o 
alternativas pedagógicas que atiendan las debilidades y fortalezas 
educativas. 

La formación y fortalecimiento de valores, actitudes, estimulación de 
aptitudes y normas de comportamiento, en correspondencia con el 
contexto socio-histórico y los ideales revolucionarios de la sociedad, 
partiendo de la necesidad de profundizar el en trabajo político- 
ideológico-axiológico sustentado en la ideología marxista, fidelista y 


219 


martiana, así como en las ideas de nuestros grandes educadores y 
pensadores cubanos: Félix Varela, José de la Luz y Caballero, José 
Martí, entre otros, potenciándolo a través de las actividades docentes 
educativas curriculares y extracurriculares de la carrera. 

La comunicación efectiva a través de diferentes lenguajes y la 
utilización de los diversos recursos tecnológicos en el proceso 
educativo, partiendo de la necesidad de elevar el nivel cultural de los 
educandos en el dominio de la Lengua Materna y la cultura universal, 
expresado en el campo de las ciencias, letras, artes, historia y el 
trabajo, llevando ésta a su futura labor como educador. 

La valoración sistemática del trabajo, sus resultados, la proyección de 
soluciones, así como su perfeccionamiento, a través de la 
investigación educativa y el autoperfeccionamiento profesional por 
diferentes vías, a partir de la necesidad de elevar el rigor científico y la 
actualización en el desarrollo de las disciplinas y asignaturas, 
potenciando el trabajo científico-estudiantil de las escuelas mediante el 
uso de las TIC, entre otras vías, para la búsqueda de soluciones 
científicas, pedagógicas y técnicas de problemas de los centros 
politécnicos, escuelas de oficio, familia, comunidad y entidades 
laborales a fin de llevarla a la práctica social en función del nivel de 
coordinación entre estos escenarios. 

La necesidad de desarrollar la formación vocacional y orientación 
profesional de los educandos, en correspondencia con la elevación del 
nivel del pensamiento creador, mediante el trabajo metodológico de 
estudiantes y docentes de cada asignatura, disciplina y carrera, 
materializados en las actividades docentes y el trabajo con los 
Programas Directores y Ejes Transversales que conlleven al desarrollo 


de habilidades a lograr en cada año, así como en la práctica laboral. 
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La formación de la fuerza de trabajo calificada para la solución de 
problemas profesionales mediante la necesaria sistematización de 
experiencias en el ámbito de la relación de los procesos docentes- 
investigativo-productivo y o de los servicios y la educación para el 


desarrollo sostenible. 


La formación de valores, actitudes y normas de comportamiento de 
sus estudiantes en el aula y en el contexto escolar y social y la 
necesidad de tener en cuenta la unidad de lo instructivo, lo educativo y 
lo desarrollador en la formación integral de su personalidad y en su 


preparación para desempeñarse en la sociedad cubana. 


La dirección del proceso de enseñanza-aprendizaje desde lo 
individual, lo grupal y lo contextual, con un enfoque político-ideológico 
y científico- humanista y el desarrollo de las potencialidades de los 
estudiantes para adquirir una formación pertinente que estimulen 
estilos no tradicionales de aprendizaje con su empleo como medio de 


enseñanza-aprendizaje y herramienta de trabajo. 


La orientación educativa como vía que propicie los niveles de ayuda 
que necesita el estudiante, el grupo y sus contextos de actuación con 
fines remédiales, preventivos y desarrolladores y su empleo en la 
dirección del proceso pedagógico en general y en particular el de 


enseñanza- aprendizaje. 


El desarrollo de habilidades investigativas como vía para la obtención 
del conocimiento y perfeccionar la dirección del proceso pedagógico 
en general y en particular el de enseñanza-aprendizaje y su empleo en 
el aprendizaje de los contenidos del currículo de su formación 
profesional y en la solución de problemas de la profesión que se 


presentan en los diferentes contextos de su actuación profesional. 
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- La preparación científica, pedagógica y cultural para dirigir el proceso 
pedagógico en general y en particular el de enseñanza-aprendizaje y 
su satisfacción por medio de la autosuperación y superación 


posgraduada de los egresados. 
Posible solución desde la ciencia. 


- — Dirigir el proceso pedagógico en los diferentes grupos de carreras 
sobre la base de la ideología Marxista Leninista, el ideario Martiano, el 
pensamiento de Fidel, y las ciencias pedagógicas, básicas y técnicas, 
con el cumplimiento de las funciones de la profesión, demostrando un 
sistemas de valores, conocimientos y habilidades profesionales que 
contribuyan a la formación integral de la personalidad de los futuros 
técnicos y obreros en correspondencia con las exigencias del modelo 
socialista cubano para un desarrollo sostenible. 

- Fortalecer permanentemente su preparación político-ideológica, 
económica, jurídica, cultural, científica, técnica y metodológica, así 
como en el uso de las tecnologías de la información y la comunicación, 
de acuerdo a las exigencias del momento histórico, demostrando una 
cultura general integral, que le permita la satisfacción de las 
necesidades profesionales, sociales y personales mediante una 
actuación objetiva, flexible y crítica. 

- — Solucionar problemas de la vida social, profesional y personal, a partir 
de su ejemplo y ética profesional en su desempeño cotidiano, con 
procedimientos científicos y tecnológicos, mediante la elaboración de 
estrategias de orientación a los educandos, la entidad laboral, la 
familia, la comunidad y a sí mismo que posibiliten el mejoramiento de 
la calidad de vida, conjugando compromiso y participación en la 


construcción de la sociedad socialista. 
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- Otra de las vías, para darle solución a la misma, es a través de la 
elaboración de una estrategia curricular para la enseñanza del 
marxismo leninismo en las carreras pedagógicas, para perfeccionar el 
proceso de enseñanza aprendizaje de esta disciplina, a partir de la 
consideración del Marxismo como teoría, metodología e ideología y 
del papel que desempeña en la formación del profesional y la solución 
de los problemas profesionales que enfrentan como profesionales 
investigadores. 

- La realización de cursos de postgrado de marxismo para los docentes 
y de otras disciplinas hacia los profesores de marxismo. 

- Las actividades metodológicas de los profesores de marxismo en los 
colectivos de carreras, en los colectivos de disciplina de Marxismo, en 
los colectivos de disciplina que integran el currículo de las carreras. 

- La elaboración de materiales docentes por parte de los profesores de 
marxismo y de las otras disciplinas. 

- Mediante la integración curricular de los contenidos de marxismo en 
las conferencias de las asignaturas y viceversa; en las Conferencias 
Panorámicas y Trabajos de Curso y de Diploma. 

- El desarrollo de investigaciones de posgrado como: maestrías, 
especialidades y doctorados con temas referidos a la implementación 
de la enseñanza-aprendizaje del Marxismo Leninismo en los diferentes 


grupos de carreras. 
Conclusiones 


La ciencia es un aspecto de la cultura espiritual de la humanidad, cuyo 
desarrollo está condicionado en gran medida por la forma en que sean 
resueltos los complejos problemas que en la actividad científica enfrentan 


los investigadores. 
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La actividad educativa que realizamos será en mayor medida y de manera 
más consecuente y efectiva una actividad auténticamente humana, y 
responderá cada vez de manera más plena y multilateral a su cargo y deber 
ante la sociedad, en la medida en que asuma y emplee de modo consciente 


y consecuente los fundamentos filosóficos de la educación. 


Es necesario rescatar la naturaleza propia de la teoría marxista que 
impartimos, para que funcione como elemento revitalizador de su propia 
riqueza científica y, por tanto, pueda fungir como método que pauta 
conductas en los seres humanos con eficacia tanto en lo epistémico como 


en lo formativo. 


La enseñanza del Marxismo Leninismo aun cuando presenta aspectos 
positivos, tiene que irse modificando atendiendo a las trasftormaciones que 
experimenta la sociedad. Cambios que, además, deben asumir la educación 
y su sistema de enseñanza para romper con el dogmatismo y el divorcio con 


la realidad, que en etapas anteriores sufrió. 
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